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Úvod

 SD - Kolejová doprava, a. s. je 100% dceŚinou spoleļností Severoļeských dolŢ a.s., které

jako nejvŊtší hnŊdouhelná tŊžební spoleļnost v Ļeské republice  vznikly 1.ledna 1994

spojením DolŢ Nástup Tušimice a DolŢ Bílina. Severoļeské doly a.s. pŢsobí v Severoļeské

hnŊdouhelné pánvi a zabývají se tŊžbou, úpravou a odbytem hnŊdého uhlí a doprovodných

surovin.

 SD - Kolejová doprava, a. s. vznikla v rámci druhé etapy  restrukturalizace

Severoļeských dolŢ a.s. oddŊlením kolejových doprav drah normálního rozchodu DolŢ Bílina

a DolŢ Nástup Tušimice  od    jejích  tŊžebních  a  opravárenských  provozŢ. Svojí  vlastní

ļinnost zahájila 1.ledna 2002 se specializací na provozování železniļních drah-vleļek a drážní

dopravy na nich, na provozování dŢlních drah a drážní dopravy na nich, a to jak na drahách

Severoļeských dolŢ a.s., tak na drahách-vleļkách cizích, na jejich vzájemném styku i na styku

s drahami celostátními.

SD - Kolejová doprava, a. s.
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Základní ukazatele

Ukazatel MJ 2002 2003 2004 2005

Fyzický poļet zamŊstnancŢ k 31.12. poļet 213 185 218 189

Tržby tis. Kļ 267 293 239 884 251 626 271 946

EBITDA tis. Kļ 48 686 37 011 41 270 47 761

EBIT tis. Kļ 20 684 7 976 10 996 14 828

Ļistý zisk tis. Kļ 14 389 22 745 7 681 11 130

ROE netto % 3,91 6,85 2,32 3,27

Aktiva celkem tis. Kļ 463 570 420 428 426 535 439 649

Vlastní kapitál tis. Kļ 335 915 328 076 335 010 345 425

ZápŢjļní kapitál tis. Kļ 0 0 0 0

ZápŢjļní kapitál / vlastní kapitál % x x x x

Investice tis. Kļ 1 755 26 617 41 940 31 003

Provozní cash flow tis. Kļ 73 751 4 266 55 225 52 884

Oborové ukazatele

Ukazatel MJ 2002 2003 2004 2005

PŚeprava uhlí tis. tun 13884 15063 14261 14244

PŚeprava vápence pro ETU tis. tun 209 213 215 221

pozn.:  ukazatele jsou uvádŊny od roku 2002, v roce založení 2001 probíhaly pouze admini-
           strativní úkony spojené s pŚípravou  na zahájení provozní ļinnosti spoleļnosti.

PŚehled vybraných výsledkŢ spoleļnosti
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PŚehled hlavních událostí roku 2005 a 2006 do uzávŊrky výroļní zprávy

leden 2005             -    podpis pŚepravních smluv na rok 2005 se Severoļeskými doly a.s.
                               -    schválení PZ 2005

únor 2005               -   audit úļetní závŊrky za rok 2004 s výrokem „bez výhrad“
                               -   získání certifikátu ĻSN EN ISO 14001

bŚezen 2005            -   Śádná  valná hromada

duben 2005             -   uvedení modernizovaného zabezpeļovacího zaŚízení kolejištŊ dŢlní
                                   dráhy v Tušimicích do trvalého provozu

-  organizaļní zmŊny v provozu Tušimice – snížení poļtu hradlaŚŢ

kvŊten 2005            -   veŚejné komplexní provŊrky bezpeļnosti práce a požární ochrany

ļerven 2005            -  nákup posunovacího vozíku UNILOG SM 12O

ļervenec 2005         - kolaudace záchytné ocelové jímky pro mytí kolejových vozidel
                                  v Ledvicích
                                -  ukonļení zkušebního provozu lokomotiv Śady 114 pro SD a.s.

srpen 2005               - oprava kolejí ļ. 2a, 4a  provozu Tušimice
                                - zahájení opravy 2 ks lokomotiv Śady 130

- recertifikace technické zpŢsobilosti dodavatele ĻD

záŚí 2005                  - recertifikace ĻSN EN ISO 9001:2001
- zahájení oprav lokomotiv Śady 184
- dozorļí rada jmenovala nové pŚedstavenstvo

Śíjen 2005                 - vykládku paliva na EPR zaļíná zajišŠovat externí firma
                            -  nový katalog dŊlnických profesí a  technickohospodáŚských  funkcí

listopad 2005            - podpis rámcové smlouvy na opravu lokomotiv Śady 184
 - ukonļení opravy 2 ks lokomotiv Śady 130
- ukonļení opravy lokomotivy 184.503-1

prosinec 2005           - podepsání dodatku pro rok 2006 ke  kolektivní smlouvŊ
 - ukonļení opravy lokomotivy 184.502-3

leden 2006                - podpis pŚepravních smluv na rok 2006 se Severoļeskými doly a.s.

únor 2006                  - audit úļetní závŊrky za rok 2005 s výrokem „bez výhrad“
                                  - schválení PZ 2006
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Orgány spoleļnosti a management

PŚedstavenstvo : Ing. František Maroušek (*1956)

pŚedseda pŚedstavenstva,
absolvent Kyjevského polytechnického institutu - fakulta strojní
a postraguálního studia VŠB Ostrava - fakulta hornicko-geologická
24 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ

Ing. Eduard Tyrpekl (*1966)

místopŚedseda pŚedstavenstva,
absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze
10 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ

Ing. JiŚí Wagner (*1960)

ļlen pŚedstavenstva,
absolvent ĻVUT Praha - fakulta elektrotechnická
16 let praxe v železniļní dopravŊ a údržbŊ železniļních drah

Dozorļí rada : Ing. Miroslav Eis (*1957)

pŚedseda dozorļí rady, technický Śeditel SD a.s.,
místopŚedseda Okresní hospodáŚské komory v ChomutovŊ, pŚedseda
dozorļí rady Skládka Tušimice, a.s., ļlen vŊdecké rady Hornicko
-geologické fakulty Vysoké školy báŔské-Technické univerzity
v OstravŊ
absolvent Vysoké školy báŔské v OstravŊ
22 let praxe v hornictví

Ing. Jan Demjanoviļ (*1953)

místopŚedseda dozorļí rady, ļlen pŚedstavenstva a obchodní Śeditel
 SD a.s., místopŚedseda pŚedstavenstva Coal Energy, a.s., ļlen

dozorļí rady ĻEZ, a.s.
absolvent Vysoké školy strojní a textilní v Liberci
25 let praxe v hornictví

Ing. Miroslav Plíhal (*1954)

ļlen dozorļí rady, pŚedseda pŚedstavenstva spoleļnosti Viamont a.s.,
absolvent ĻVUT Praha - fakulta stavební
27 let praxe v železniļní dopravŊ a údržbŊ železniļních drah
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Ing. Viktor Hrdina (*1972)

ļlen dozorļí rady, vedoucí oddŊlení controllingu SD a.s.,
absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze - fakulta financí
8 let praxe v hornictví

Jaroslav Hrabáļ (*1970)

ļlen dozorļí rady, pŚedseda ZV OO SD - Kolejová doprava, a. s.,
sdŊl. a zabezp. obvodáŚ spoleļnosti VIAMONT doprava a.s.
vyuļen provozní elektrikáŚ
17 let praxe v údržbŊ sdŊlovacího a zabezpeļovacího zaŚízení drah

Miroslav Xinotis (*1956)

ļlen dozorļí rady, ļlen ZV ZOO ļ. 4 Doly Nástup Tušimice,
strojvedoucí na Provozu Tušimice
vyuļen provozní elektrikáŚ
27 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ

Management : Ing. František Maroušek

Śeditel a.s.

Ing. JiŚí Wagner

výrobnŊ technický námŊstek Śeditele a.s.

Ing. Eduard Tyrpekl

ekonomicko personální námŊstek Śeditele a.s.,

podrobné údaje o managementu spoleļnosti - viz pŚedstavenstvo.
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Zpráva pŚedstavenstva o podnikatelské ļinnosti spoleļnosti a o stavu jejího
majetku za rok 2005

Výsledky hospodaŚení

Zisk

 Plánovaný zisk pŚed zdanŊním (14.763 tis. Kļ) spoleļnost pŚekroļila o 500 tis. Kļ.
NárŢst skuteļné výše zisku proti plánu je ovlivnŊn úsporou PHM ve výši 484 tis. Kļ.

Náklady

 V roce 2005 byly vynaloženy náklady v celkové výši 257.440 tis.Kļ (bez zapoļtení danŊ
z pŚíjmŢ právnických osob a odložené danŊ). PŚehled podílŢ jednotlivých druhŢ nákladŢ
na celkovém objemu je uveden v grafu ļ. 1, náklady na externí opravy v grafu ļ. 2.

RozdŊlení výdajŢ patŚící do nákladové položky služby (v tis.Kļ):

                                                                                        2003                  2004               2005

Nájemné za pronajatý majetek                                     16.086               12.169             22.702

Nájemné formou oprav na pronajatém majetku           26.888               22.125            17.177

Z toho: oprava výhybek zhlaví hradla PÚUL     9.991                   9.989              9.975
oprava mostu v Tušimicích                7.204
oprava koleje ļ. 302 v Tušimicích 10.420
oprava lávky pro chodce v Tušimicích 234
oprava stŚešního svŊtlíku v PrunéŚovŊ 612
oprava stŚechy v Tušimicích 245
oprava nátŊru ļásti stožárŢ trolejí
v Tušimicích 625
oprava kolejí 2a,4a v Tušimicích                                                                    5.097
oprava výhybky 301 v Tušimicích                                                                   1.898
oprava omítky remízy lokomotiv Ledvice                                                          202

Kontrolní a dohlédací ļinnost nad kolejištŊm              11.784                11.784 11.784
Vleļné a pŚístavba vozŢ                                                  5.222                  4.973 5.135
Služby traŠové mechanizace                                           7.843                  9.640           12.070
Vykládka paliva EPR                                                          -                         -                 1.742
Ostatní                                                                             7.328                   7.661            8.141
Celkem                                                                          75.151                 68.352 78.751

 Meziroļní nárŢst výše nájmŢ byl ovlivnŊn zmŊnou metodiky výpoļtu u pronajímatele -
Severoļeských dolŢ a.s., zvýšení výdajŢ na služby traŠovou mechanizace bylo dáno
provozními potŚebami obou provozŢ.
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Výnosy

 Spoleļnost dosáhla za rok 2005 výnosŢ v celkové výši 272.703 tis. Kļ. Z celkového
objemu pŚipadá 271.946 tis. Kļ na tržby z prodeje služeb (rozdŊlení tržeb od jednotlivých
odbŊratelŢ viz graf ļ. 3) a 482 tis. Kļ na úroky z termínovaných vkladŢ a depozitních smŊnek
Komerļní banky.

PomŊrové ukazatele hospodaŚení

Ukazatel MJ 2004 2005

ROIC % 2,30 2,37

ROE netto % 2,32 3,27

ROA netto % 1,81 2,57

EBIT marže % 4,37 5,45

ZápŢjļní kapitál / vlastní kapitál % x x

Celková zadluženost bez rezerv % 20,75 21,43

Dlouhodobá zadluženost % 13,32 13,21

Celková likvidita % 147,17 170,66

PomŊr provozního cash flow k závazkŢm % 60,34 56,13

Obrat aktiv 1 0,59 0,63

Krytí stálých aktiv % 103,15 106,77

StupeŔ odepsanosti dlouhodobého hmotného
majetku

% 18,67 24,07

Hlavní ļinnost spoleļnosti

 I v roce 2005 zŢstala hlavní náplní ļinností pŚeprava a manipulace s energetickým uhlí
po kolejích pro Severoļeské doly a.s. V prŢbŊhu roku spoleļnost zmanipulovala a pŚepravila
celkovŊ 14.244 tis. tun uhlí. V provozu Ledvice došlo k meziroļnímu nárŢstu pŚepravních
výkonŢ o 130 tis. tun, pŚepravy v provozu Tušimice se oproti roku 2004 snížily o 147 tis. tun
(z toho pro ECHVA o 243 tis. tun). RozdŊlení výše uvedených výkonŢ podle místa urļení je
znázornŊno v grafu ļ. 4. Z uvedených skuteļností lze konstatovat, že celkové pŚepravy v roce
2005 oproti roku 2004 zŢstaly stabilizované (meziroļní pokles 0,12 %).

řízení vybraných procesŢ

 Spoleļnost v záŚí 2005 úspŊšnŊ obhájila certifikát systému Śízení jakosti ĻSN EN ISO
9001: 2001.
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Ochrana životního prostŚedí

 V prŢbŊhu  roku 2005 nezpŢsobila spoleļnost svou ļinností žádnou ekologickou havárii
a ani nebyly vymŊŚeny poplatky za zneļišŠování životního prostŚedí.
 V oblasti ekologie bylo investováno 467 tis. Kļ do poŚízení záchytné jímky pro mytí
kolejových vozidel v provozu Ledvice.
 V únoru 2005 získala spoleļnost certifikát ĻSN EN ISO 14001, týkající se
environmentální  politiky.

PŚedpokládaný vývoj

 PŚi stanovení strategie dalšího vývoje spoleļnosti vychází pŚedstavenstvo z pŚijaté
strategie Skupiny ĻEZ, obsažené ve výroļní zprávŊ ĻEZ, a.s.

PŚedpokládaný vývoj spoleļnosti, oļekávané hospodáŚské výsledky v roce 2006

 I v dalších letech zŢstanou Severoļeské doly a.s. nejvŊtším odbŊratelem výkonŢ
spoleļnosti SD - Kolejová doprava, a. s. Mezi další pomŊrnŊ významné pŚíjmové položky
budou patŚit tržby z pŚeprav vápence pro elektrárnu ETU II a z provozování vleļky elektráren
EPR. S dalšími výnosy poļítá spoleļnost z pronájmu vlastních vozŢ dalším pŚepravcŢm. Další
aktivitou bude úļast ve vyhlašovaných výbŊrových Śízeních na provozování vleļek s cílem
rozšíŚit okruh pŢsobnosti spoleļnosti.
 V roce 2006 bude zahájena modernizace dosluhujícího zabezpeļovacího zaŚízení
kolejištŊ vleļky PÚUL s termínem dokonļení v roce 2007 s pŚedpokládanými
rozpoļtovanými náklady ve výši cca 70 mil. Kļ. Tuto investiļní akci bude SD - Kolejová
doprava, a. s. financovat vlastními prostŚedky na základŊ souhlasu vlastníka zaŚízení
- Severoļeských dolŢ a.s.
 Spoleļnost oļekává v roce 2006 zisk pŚed zdanŊním ve výši 15.347 tis. Kļ a zisk
po zdanŊní 11.237 tis. Kļ. TŊchto výsledkŢ by mŊlo být dosaženo se 189 zamŊstnanci
pŚi produktivitŊ z pŚidané hodnoty ve výši 52.387 Kļ/zam/mŊs.

Majetek, investiļní výstavba

 ZŢstatkové ceny k 31.12.2005 ļiní u dlouhodobého nehmotného majetku (zŚizovací
výdaje) 12 tis. Kļ a u dlouhodobého hmotného majetku 377.910 tis. Kļ. RozdŊlení hmotného
majetku podle jednotlivých tŚíd viz graf ļ. 5.
 Spoleļnost za rok 2005 vynaložila investiļní prostŚedky v celkové výši 31.003 tis. Kļ.
Z tohoto finanļního objemu bylo investováno 29.869 tis. Kļ do 2. etapy modernizace
zabezpeļovacího zaŚízení kolejištŊ dŢlní dráhy v Tušimicích provádŊné se souhlasem
vlastníka - Severoļeských dolŢ a. s. na pronajímaném majetku, pŚiļemž modernizaci
odepisuje nájemce SD - Kolejová doprava, a. s. První etapa byla ukonļena v roce 2004
s investiļními náklady 40 mil. Kļ. V prŢbŊhu roku 2005 byla dále poŚízena záchytná jímka
pro mytí kolejových vozidel v provozu Ledvice (467 tis. Kļ), do provozu Tušimice byl
zakoupen mŊŚící pŚístroj (388 tis. Kļ) a posunovací vozík (184 tis. Kļ).
 Hlavním cílem investiļní politiky spoleļnosti v roce 2005 byla zejména modernizace
zabezpeļovacího zaŚízení kolejištŊ dŢlní dráhy s úļelem zabezpeļit provozuschopnost
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zaŚízení v delším ļasovém horizontu a zefektivnit Śídící ļinnosti v dopravním provozu. Další
investice byly smŊrovány do oblasti ekologie a do zlepšení úrovnŊ opravárenských prací.

Lidské zdroje

 Dne 21. prosince 2005 byl se zástupci obou odborových organizací podepsán dodatek ļ. 2
k již dŚíve uzavŚené kolektivní smlouvŊ na období 2005-2007.
 K 31.12.2005 evidovala spoleļnost celkem 189 zamŊstnancŢ. Oproti poļátku roku 2005
se stav zamŊstnancŢ snížil o 29 osob. V prŢbŊhu roku bylo pŚijato 6 zamŊstnancŢ, pracovní
pomŊr byl ukonļen s 35-ti zamŊstnanci, z toho 9 zamŊstnancŢ odešlo v dŢsledku
organizaļních zmŊn v provozu Tušimice (vyplacené odstupné 1.157 tis. Kļ) a 20
pracovníkŢm vykládky paliva pro EPR  nebyl prodloužen pracovní pomŊr uzavŚený na dobu
urļitou  v dŢsledku pŚevodu ļinností na externí firmu.
 V roce 2005 spoleļnost vynaložila na sociální politiku celkovŊ 3.178 tis. Kļ (z toho
výdaje ze sociálního fondu 715 tis. Kļ):
          z toho: pŚíspŊvek na závodní stravování 1.150 tis. Kļ (ze SF 293 tis. Kļ)

pŚíspŊvek na penzijní pŚipojištŊní 727 tis. Kļ
ochranné prostŚedky 451 tis. Kļ
pŚíspŊvek na ļinnost odb. organizací 422 tis. Kļ
školení 218 tis. Kļ

 Rozhodující okruh vzdŊlávání zamŊstnancŢ byl zamŊŚen na udržování a doplŔování
kvalifikace.

Výzkum a vývoj

 Spoleļnost nemá vlastní výzkumnou a vývojovou základnu. V prŢbŊhu roku 2005 nebyly
vynaloženy prostŚedky na financování výzkumu a vývoje.
 SD - Kolejová doprava, a. s. nevlastní žádný patent a neposkytuje licence jiným
subjektŢm. SmluvnŊ je využívána dodavatelská licence na používání programového vybavení
v modernizovaném zabezpeļovacím zaŚízení kolejištŊ dŢlní dráhy v Tušimicích a programové
vybavení k ovŊŚování znalostí zamŊstnancŢ v oblasti bezpeļnosti práce a požární ochrany.
Z obou licenļních smluv uzavŚených na dobu neurļitou nevyplynuly v roce 2005 žádné
poplatky.

Organizaļní složka v zahraniļí

 SD - Kolejová doprava, a. s. nemá k dnešnímu dni a ani v prŢbŊhu roku 2005
neprovozovala žádnou organizaļní složku v zahraniļí.
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   graf ļ. 1:   "Podíl jednotlivých druhŢ nákladŢ (v %) na celkových
      nákladech (bez danŊ z pŚíjmŢ, odložené danŊ a prodaných CP)"

spotŚeba materiálu spotŚeba energií opravy a udržování
služby osobní náklady vļ. zák. pojištŊní sociální náklady
ostatní danŊ a poplatky ostatní provozní náklady ZC vyŚaz. majetku
odpisy tvorba rezerv
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   graf ļ. 2:   "RozdŊlení externích oprav v tis. Kļ"

opravy lokomotiv opravy vozŢ ostatní opravy opravy celkem
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graf ļ. 3:   "RozdŊlení tržeb z prodeje služeb (v %)"

skupina SD ĻEZ ostatní


















































































































