
VÝROĽNÍ ZPRÁVA
2006

SD - Kolejová doprava, a.s., ļlen Skupiny ĻEZ

®



NÁRƒST PRODUKTIVITY Z PžIDANÉ HODNOTY O 2,9 %

TRƟBY Z PRODEJE SLUƟEB VZROSTLY O 5.686 TIS. KĽ

ZISK PO ZDANŋNÍ VZROSTL O 5,7 %

PžEPRAVY A MANIPULACE S UHLÍM MEZIROĽNŋ VZROSTLY O 514 TIS. TUN



1

 SD - Kolejová doprava, a.s. je 100% dceŚinou spoleļností Severoļeských dolŢ a.s.,
které jako nejvŊtší hnŊdouhelná tŊžební spoleļnost v Ļeské republice  vznikly 1. ledna 1994
spojením DolŢ Nástup Tušimice a DolŢ Bílina. Severoļeské doly a.s. pŢsobí v Severoļeské
hnŊdouhelné pánvi a zabývají se tŊžbou, úpravou a odbytem hnŊdého uhlí a doprovodných
surovin. V roce 2006 dosáhly na ļeském trhu podílu 45,86 %. Jediným akcionáŚem
Severoļeských dolŢ a.s. je elektrárenská spoleļnost ĻEZ,  a.s.
 SD - Kolejová doprava, a.s. vznikla v rámci druhé etapy  restrukturalizace
Severoļeských dolŢ a.s. oddŊlením kolejových doprav drah normálního rozchodu DolŢ Bílina
a DolŢ Nástup Tušimice od jejích  tŊžebních a opravárenských provozŢ. Svojí vlastní  ļinnost
zahájila 1. ledna 2002 se specializací na provozování železniļních drah - vleļek a drážní
dopravy na nich, na provozování dŢlních drah a drážní dopravy na nich, a to jak na drahách
Severoļeských dolŢ a.s., tak na drahách-vleļkách cizích, na jejich vzájemném styku i na
styku s drahami celostátními.

SD - Kolejová doprava, a.s.

®
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ÚVOD

Lídr na trhu s elektrickou energií ve stŚední a jihovýchodní EvropŊ

Skupina ĻEZ je dynamickým, integrovaným energetickým koncernem pŢsobícím v ŚadŊ zemí
stŚední a jihovýchodní Evropy s ústŚedím v Ļeské republice. Její hlavní pŚedmŊt podnikání
tvoŚí výroba, rozvod a obchod s elektrickou i tepelnou energií a tŊžba uhlí. Akcie mateŚské
spoleļnosti ĻEZ, a. s., se obchodují v Praze a ve VaršavŊ, kde jsou i významnou souļástí
burzovních indexŢ. NejvŊtším akcionáŚem spoleļnosti je Ļeská republika. Svou tržní
kapitalizací se ĻEZ, a. s., bŊhem minulých let stal jednou z nejvŊtších firem v celém tomto
regionu.

Rozhodující souļástí poslání Skupiny ĻEZ je maximalizovat návratnost a zajistit dlouhodobý
rŢst hodnoty pro své akcionáŚe. Skupina ĻEZ proto smŊŚuje své úsilí k naplnŊní vize stát se
lídrem na trhu s elektrickou energií ve stŚední a jihovýchodní EvropŊ.

Zvyšování efektivity

Prvním pilíŚem naplŔování vize Skupiny ĻEZ je neustálé zvyšování efektivity. Zvyšování
produktivity, úspora nákladŢ a zlepšování poskytovaných služeb je základem stálého rŢstu
tržní hodnoty spoleļnosti a konkurenceschopnosti.

Integraci a zvyšování efektivity zahájila Skupina ĻEZ v Ļeské republice projektem VIZE
2008, jehož primárním cílem bylo zmŊnit pŢvodní územní uspoŚádání dceŚiných spoleļností
na uspoŚádání procesní a uskuteļnit unbundling. Požadavek ļeské legislativy a Evropské
unie oddŊlit licencované a regulované ļinnosti distribuce od obchodu s elektrickou energií byl
naplnŊn na zaļátku roku 2006. VIZE 2008 a navazující další transformaļní zmŊny a
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optimalizace jednotlivých procesŢ dosud pŚinesly od roku 2003 kumulované úspory ve výši
7,9 mld. Kļ. V roce 2006 byly navíc zahájeny další klíļové projekty Skupiny ĻEZ, které mají
zvýšit orientaci spoleļností na zákazníka - zlepšit v tomto smŊru vnitŚní procesy, rozvíjet
lidské zdroje a výraznŊ tak zkvalitnit zákaznické služby.

Zahraniļní expanze

Souļástí vize Skupiny ĻEZ je rozvoj aktivit mimo území Ļeské republiky. Skupina ĻEZ se
pŚednostnŊ zamŊŚuje na trhy ve stŚední a jihovýchodní EvropŊ, kde mŢže uplatnit své
jedineļné zkušenosti s Śízením energetického koncernu v období pŚechodu na liberalizovaný
trh s elektrickou energií a s procesem oddŊlení regulovaných ļinností od zbytku koncernu.

ÚspŊšné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku otevŚely SkupinŊ ĻEZ cestu na nové
trhy. AktivnŊ pracují vlastní obchodní spoleļnosti v MaŅarsku a Srbsku. Spoleļný podnik na
obnovu a výstavbu výrobních zdrojŢ zaļal pŢsobit v Republice Srbské v BosnŊ a
HercegovinŊ. Nové spoleļnosti ĻEZ urychlenŊ integruje do Skupiny a zavádí v nich nejlepší
praxe v oblasti energetických i podpŢrných procesŢ.

Obnova výrobního portfolia

TŚetím pilíŚem k dosažení ambiciózního cíle Skupiny ĻEZ je obnova stávajících elektráren.
V souļasné dobŊ již probíhá zpracování dokumentace na komplexní obnovu hnŊdouhelné
Elektrárny Tušimice II v Ļeské republice, jejíž realizace zaļne v ļervnu 2007. Dalším velkým
projektem je výstavba hnŊdouhelného zdroje o instalovaném výkonu 660 MW
v severoļeské ElektrárnŊ Ledvice, kde je již zpracována dokumentace pro správní Śízení.
TŚetím zahájeným projektem je kompletní obnova Elektrárny PrunéŚov II.

Zvýšená úļinnost obnovovaných ļi nových uhelných elektráren umožní ušetŚit oproti
souļasné potŚebŊ 15 % až 25 % paliva. ZároveŔ dojde ke snížení emisí plynŢ, které vznikají
pŚi spalování uhlí. Snížení emisí CO2 je shodné se sníženou potŚebou paliva, tedy o 15 % až
25 %. Emise oxidŢ dusíku se sníží pŚibližnŊ o 60 %, emise oxidu siŚiļitého cca o 50 %.

Obnova výrobních zdrojŢ probíhá formou spoleļného podniku také v Republice Srbské
v BosnŊ a HercegovinŊ, uvažuje se i o zdrojích v Polsku. Skupina ĻEZ má zájem o podobné
aktivity na cílovém území stŚední a jihovýchodní Evropy a úļastní se pŚíslušných výbŊrových
Śízení.

Firemní kultura

Dlouhodobé dosahování stanovených nároļných cílŢ vyžaduje, aby Skupina ĻEZ
systematicky rozvíjela svou firemní kulturu a lidské zdroje. Hlavní principy firemní kultury jsou
popsány v 7 bodech:

1. vytváŚení hodnoty pŚi zachování bezpeļnosti

2. prosazování individuální odpovŊdnosti za dosahování ambiciózních výsledkŢ

3. budování sounáležitosti se Skupinou ĻEZ

4. rozvíjení lidského potenciálu

5. vytváŚení mezinárodní organizace

6. pŚijímání neustálé zmŊny

7. princip morální integrity.
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OdpovŊdné chování ke spoleļnosti a životnímu prostŚedí

PŚi svém podnikání se Skupina ĻEZ Śídí pŚísnými etickými standardy, zahrnujícími i
odpovŊdné chování ke spoleļnosti a životnímu prostŚedí. Skupina ĻEZ významnŊ podporuje
Śadu neziskových organizací i veŚejnŊ prospŊšných projektŢ. Vedle neustálého snižování
ekologické zátŊže pŚi tŊžbŊ uhlí, výrobŊ a distribuci elektŚiny Skupina ĻEZ navíc v roce 2006
zahájila dvŊ významné ekologické iniciativy. Jedná se o rozdŊlování prostŚedkŢ získaných
prodejem Zelené energie na projekty tŚetích stran rozvíjející obnovitelné zdroje a dále
veŚejná deklarace o pŚíspŊvku Skupiny ĻEZ k trvale udržitelnému rozvoji. Jedním
z významných bodŢ deklarace je závazek investovat zisk z prodeje uspoŚených povolenek
CO2 do projektŢ technologií chránících životní prostŚedí.

Oļekávaná hospodáŚská a finanļní situace v roce 2007

V roce 2007 oļekává Skupina ĻEZ pokraļování rychlého rŢstu ekonomické výkonnosti,
která je tažena úspŊšnou implementací strategických iniciativ (provozní výkonnost,
zahraniļní expanze, obnova zdrojŢ) i zmŊnami na trzích s elektŚinou (zejména rŢst
velkoobchodních cen elektŚiny). Konsolidovaný ļistý zisk je proto oļekáván o více než 24 %
vyšší než v roce 2006 (tj. více než 35 mld. Kļ), provozní výsledek hospodaŚení oļištŊný
o odpisy (EBITDA) pak o více než 12 % vyšší (tj. více než 70,9 mld. Kļ). Souhrnný pŚínos
zahraniļních aktivit do EBITDA je pŚedpokládán o 19 % vyšší, nejménŊ v hodnotŊ
5,8 mld. Kļ.
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PžEHLED VYBRANÝCH VÝSLEDKƒ SPOLEĽNOSTI

Pozn.: ukazatele jsou uvádŊny od roku 2002, v roce založení 2001 probíhaly pouze
administrativní úkony spojené s pŚípravou na zahájení provozní ļinnosti spoleļnosti

Vybrané ekonomické ukazatele Jednotka 2002 2003 2004 2005 2006

Fyzický poļet zamŊstnancŢ k 31.12. poļet 213 185 218 189 191

Tržby tis. Kļ 267 293 239 884 251 626 271 946 277 632

EBITDA tis. Kļ 48 686 37 011 41 270 47 761 48 454

EBIT tis. Kļ 20 684 7 976 10 996 14 828 15 043

Ļistý zisk tis. Kļ 14 389 22 745 7 681 11 130 11 762

Rentabilita investovaného kapitálu
(ROIC) % 8,15 1,51 2,11 2,97 3,11

Celková aktiva tis. Kļ 463 570 420 428 426 535 439 649 433 398

Vlastní kapitál tis. Kļ 335 915 328 076 335 010 345 425 341 367

Finanļní dluh tis. Kļ 0 0 0 0 0

Finanļní dluh / vlastní kapitál % x x x x x

Investice tis. Kļ 1 632 29 503 39 910 36 888 31 455

Provozní cash flow tis. Kļ 73 751 4 266 55 225 52 884 42 408

Vlastní ukazatele výkonnosti Jednotka 2002 2003 2004 2005 2006

PŚeprava uhlí tis. tun 13 884 15 063 14 261 14 244 14 758

PŚeprava vápence pro ETU tis. tun 209 213 215 221 232
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HLAVNÍ UDÁLOSTI ROKU 2006 A 2007 DO UZÁVŋRKY VÝROĽNÍ ZPRÁVY

leden 2006 ǐ  podpis pŚepravních smluv na rok 2006 se Severoļeskými doly a.s.
ǐ  recertifikace ĻSN EN ISO 14001:2005

únor 2006 ǐ  audit úļetní závŊrky za rok 2005 s výrokem „bez výhrad“
ǐ  schválení podnikatelského zámŊru 2006

bŚezen 2006 ǐ  rozhodnutí jediného akcionáŚe v pŢsobnosti valné hromady
ǐ  oprava lokomotivy 184.502-3

kvŊten 2006 ǐ  veŚejné komplexní provŊrky bezpeļnosti práce

ļerven 2006 ǐ  generální oprava kolejí ļ. 20 a 21 v Ledvicích

ļervenec 2006 ǐ  oprava mostního objektu v Tušimicích
ǐ  zmŊna složení ļlenŢ DR jmenovaných jediným akcionáŚem

srpen 2006 ǐ  získání licence na provozování drážní dopravy na celostátních drahách
ǐ  snížení základního kapitálu z 370 mil. Kļ na 355 mil. Kļ

záŚí 2006 ǐ  zahájení rekonstrukce zabezpeļovacího zaŚízení vleļky Severoļeských
   dolŢ - Úpravna uhlí Ledvice
ǐ  oprava výhybek v Tušimicích

Śíjen 2006 ǐ  oprava lokomotivy 184.501-5

listopad 2006 ǐ  získání certifikátu ĻD technické zpŢsobilosti dodavatele
ǐ  volby nových zástupcŢ zamŊstnancŢ v dozorļí radŊ

prosinec 2006 ǐ  opravy stŚech objektŢ opravny lokomotiv a opravny vozŢ
ǐ  oprava lokomotivy Śady 130.

leden 2007 ǐ  podpis kolektivní smlouvy na období 2007-2009
ǐ  podpis pŚepravních smluv na rok 2007 se Severoļeskými doly a.s.
ǐ  získání osvŊdļení dopravce k provozování drážní dopravy na
   celostátních drahách
ǐ  rozšíŚení  pŢsobnosti certifikátŢ ĻSN EN ISO 14001:2005 a ĻSN
   EN ISO 9001:2001 na provozování veŚejné a neveŚejné drážní dopravy
   na celostátních drahách

únor 2007 ǐ  audit úļetní závŊrky za rok 2006 s výrokem „bez výhrad“

bŚezen 2007 ǐ schválení podnikatelského zámŊru 2007
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DOPIS PžEDSEDY PžEDSTAVENSTVA

Vážený akcionáŚi, obchodní pŚátelé, dámy a pánové,

     na pŚedešlých stránkách jste se seznámili s nástinem  výsledkŢ spoleļnosti a hlavními
událostmi uplynulého roku, které budou následnŊ podrobnŊ rozebrány v dalších kapitolách.
S hrdostí musím konstatovat, že spoleļnost SD - Kolejová doprava, a.s. má ve svém šestém
roce pŢsobení opodstatnŊné místo v uskupení Severoļeských dolŢ.

     V loŔském roce se nám podaŚilo dokonļit plánované  opravy  rozhodujících hnacích
kolejových vozidel typu 184,  nadále však musíme vŊnovat neustálou péļi  zvyšování jejich
provozní spolehlivosti. RozšíŚili jsme certifikaci technické zpŢsobilosti dodavatele ĻD
 o pracovištŊ remízy v Ledvicích.
     V polovinŊ roku 2006 došlo ke jmenování nové dozorļí rady spoleļnosti a koncem roku
probŊhla volba nových ļlenŢ dozorļí rady zastupujících  zamŊstnance.
     Poļátkem roku 2007 se nám podaŚilo  úspŊšnŊ implementovat  do každodenní ļinnosti
nový informaļní systém SAP. V tomtéž období byl ukonļen složitý proces kolektivního
vyjednávání se zástupci zamŊstnancŢ, který byl završen podpisem nové kolektivní smlouvy
do roku 2009, zahrnující zmŊny související  s novým  zákoníkem  práce. Nová kolektivní
smlouva je nyní až na malé odchylky stejná jako u SD a.s.

    PrŢlomem a podstatnou zmŊnou v charakteru naší hlavní ļinnosti je získání licence
a následné získání osvŊdļení dopravce k provozování drážní dopravy na celostátních
a regionálních drahách. ÚspŊšnŊ jsme rozšíŚili o uvedenou celostátní pŢsobnost i certifikace
ĻSN EN   ISO 9001:2001 a ĻSN EN ISO 14001:2005. Tato oprávnŊní  nám umožŔují
podstatnŊ rozšíŚit  v následujícím období nabídku služeb pro potŚeby Skupiny ĻEZ
v pŚepravŊ sypkých hmot a jiných komodit.

    ZávŊrem mi dovolte, abych podŊkoval jménem celého vedení akciové spoleļnosti všem
našim zamŊstnancŢm a obchodním partnerŢm za dosažené výsledky. PŚeji si, abych i za rok
v další výroļní zprávŊ spoleļnosti mohl opŊt k výsledkŢm roku letošního konstatovat, že
naše spoleļnost má pevné místo nejen v uskupení SD, ale že se nám podaŚilo najít své
plnohodnotné uplatnŊní i v rámci Skupiny ĻEZ.

                                                                                   Ing. František  M a r o u š e k
                                                                                      pŚedseda pŚedstavenstva
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ORGÁNY SPOLEĽNOSTI A JEJÍ MANAGEMENT

PžEDSTAVENSTVO : Ing. František Maroušek (*1956)

pŚedseda pŚedstavenstva,
absolvent Kyjevského polytechnického institutu - fakulta strojní
a postraguálního studia VŠB Ostrava - fakulta hornicko-geologická
25 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ

Ing. Eduard Tyrpekl (*1966)

místopŚedseda pŚedstavenstva,
absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze
11 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ

Ing. JiŚí Wagner (*1960)

ļlen pŚedstavenstva,
absolvent ĻVUT Praha - fakulta elektrotechnická
17 let praxe v železniļní dopravŊ a údržbŊ železniļních drah

DOZORĽÍ RADA : Ing. Miroslav Eis (*1957)

pŚedseda dozorļí rady, technický Śeditel SD a.s.,
místopŚedseda Okresní hospodáŚské komory v ChomutovŊ, pŚedseda
dozorļí rady Skládka Tušimice, a.s., ļlen vŊdecké rady Hornicko-
geologické fakulty Vysoké školy báŔské-Technické univerzity v OstravŊ
absolvent Vysoké školy báŔské v OstravŊ
23 let praxe v hornictví

Ing. Viktor Hrdina (*1972)

místopŚedseda dozorļí rady, vedoucí odboru controllingu SD a.s.,
absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze - fakulta financí
9 let praxe v hornictví

Ing. Miroslav Plíhal (*1954)

ļlen dozorļí rady,
absolvent ĻVUT Praha - fakulta stavební
28 let praxe v železniļní dopravŊ a údržbŊ železniļních drah

Ing. Miroslav Sochr (* 1960)

ļlen dozorļí rady, vedoucí odboru obchodu spoleļnosti Emeran
1860, s.r.o.
absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze - fakulta
národnŊhospodáŚská
21 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ
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Jaroslav Hrabáļ (*1970)

ļlen dozorļí rady, pŚedseda ZV OO SD - Kolejová doprava, a. s.,
sdŊl. a zabezp. obvodáŚ spoleļnosti VIAMONT doprava a.s.
vyuļen provozní elektrikáŚ
18 let praxe v údržbŊ sdŊlovacího a zabezpeļovacího zaŚízení drah

Miroslav Husinecký (*1954)

ļlen dozorļí rady,
strojvedoucí na Provozu Tušimice
absolvent StŚední prŢmyslové školy strojní a dopravní v DŊļínŊ
29 let praxe v hornictví - skupina Severoļeských dolŢ

MANAGEMENT : Ing. František Maroušek

Śeditel a.s.

Ing. JiŚí Wagner

výrobnŊ technický námŊstek Śeditele a.s.

Ing. Eduard Tyrpekl

ekonomicko personální námŊstek Śeditele a.s.,

- podrobné údaje o managementu spoleļnosti - viz pŚedstavenstvo.
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ZPRÁVA O PODNIKATELSKÉ ĽINNOSTI SPOLEĽNOSTI A O STAVU JEJÍHO
MAJETKU

HOSPODAžENÍ SPOLEĽNOSTI

Zisk

VytvoŚený zisk pŚed zdanŊním ve výši 15.949 tis. Kļ je oproti podnikatelskému zámŊru
roku 2006 vyšší o 602 tis. Kļ. Tvorbu zisku ovlivnily pozitivnŊ tržby za poskytnuté opravy a
údržbu ve výši 472 tis. Kļ.

Náklady

Na zajištŊní své ļinnosti vynaložila spoleļnost v roce 2006 náklady v celkové výši 263.014
tis. Kļ (bez zapoļtení danŊ z pŚíjmŢ právnických osob a odložené danŊ).

RozdŊlení výdajŢ patŚící do nákladové položky služby (v tis.Kļ):

                                                                                          2006                2005          2004

Nájemné za pronajatý majetek                                   21.644             22.702    12.169

Nájemné formou oprav na pronajatém majetku      18.606            17.177 22.125

   Z toho:  oprava výhybek zhlaví hradla PÚUL  11.995            9.975          9.989
                oprava mostních objektŢ v Tušimicích 1.550
                oprava koleje ļ. 302 v Tušimicích 10.420
                oprava lávky pro chodce v Tušimicích 234
                oprava stŚešního svŊtlíku v PrunéŚovŊ              972 612
                oprava stŚechy v Tušimicích                               1.420 245
                oprava nátŊru ļásti stožárŢ trolejí
                v Tušimicích                                                          139 625
                oprava kolejí 2a,4a v Tušimicích  5.097
                oprava výhybky 301,302 v Tušimicích 1.650        1.898
                oprava omítky remízy lokomotiv Ledvice     202

oprava uložení kabelŢ v Tušimicích 524
oprava geometr. polohy koleje v Tušimicích 350

Kontrolní a dohlédací ļinnost nad kolejištŊm             11.784        11.784 11.784
Vleļné a pŚístavba vozŢ                                                 5.009            5.135        4.973
Služby traŠové mechanizace                                         12.229             12.070        9.640
Vykládka paliva EPR                                                       6.966              1.742  -
Ostatní                                                                               8.007             8.141    7.661
Celkem                                                                           84.245             78.751 68.352

Meziroļní nárŢst nákladŢ na vykládku paliva EPR je dán celoroļním zajišŠováním této
ļinnosti prostŚednictvím externího dodavatele, pŚiļemž v roce 2005 byla vykládka paliva EPR
do konce mŊsíce záŚí provádŊna vlastními zamŊstnanci SD - Kolejová doprava, a.s.
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Výnosy

Spoleļnost dosáhla za rok 2006 výnosŢ v celkové výši 278.963 tis. Kļ. Z celkového objemu
pŚipadá 277.632 tis. Kļ na tržby z prodeje služeb (rozdŊlení tržeb od jednotlivých odbŊratelŢ
viz graf ļ. 1) a 946 tis. Kļ na úroky z termínovaných vkladŢ a depozitních smŊnek Komerļní
banky.

graf ļ. 1: ROZDŋLENÍ TRƟEB Z PRODEJE SLUƟEB (V %)

Ukazatele hospodaŚení Jednotka 2004 2005 2006

Rentabilita vlastního kapitálu ļistá (ROE netto) % 2,32 3,27 3,43

Rentabilita aktiv ļistá (ROA netto) % 1,81 2,57 2,69

EBIT marže % 4,37 5,45 5,42

Finanļní dluh / Vlastní kapitál % x x x

Finanļní dluh / EBITDA % x x x

Celková likvidita % 147,17 170,66 192,71

PomŊr provozního cash flow k závazkŢm % 97,18 91,06 71,07

Obrat aktiv 1 0,59 0,63 0,64

Krytí stálých aktiv % 103,15 106,77 108,09

StupeŔ odepsanosti dlouhodob. hmotného majetku % 18,67 24,06 30,72

Finance

     DoļasnŊ volné finanļní prostŚedky byly v prŢbŊhu roku 2006 ukládány na krátkodobé
termínové vklady a do depozitních smŊnek Komerļní banky s maximální dobou úložky 14
dnŢ. Tyto vklady byly úroļeny pevnou, pŚedem stanovenou úrokovou mírou. Jiné investiļní
instrumenty nebyly spoleļností využívány.
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POPIS A ZHODNOCENÍ HLAVNÍ ĽINNOSTI SPOLEĽNOSTI

StejnŊ jako v pŚedchozích letech tak i v roce 2006  hlavní náplní ļinností byla pŚeprava a
manipulace s energetickým uhlí po kolejích pro Severoļeské doly, a.s. V prŢbŊhu roku bylo
zmanipulováno a pŚepraveno celkovŊ 14.758 tis. tun uhlí. V provozu Ledvice došlo
k meziroļnímu nárŢstu pŚepravních výkonŢ o 228 tis. tun, pŚepravy v provozu Tušimice se
oproti roku 2005 zvýšily o 286 tis. tun. RozdŊlení výše uvedených výkonŢ podle místa urļení
je znázornŊno v grafu ļ. 2. Celkový objem pŚeprav a manipulací v roce 2006 oproti roku
2005 vzrostl o 3,6 %.
     Hlavní ļinnost vykonává spoleļnost výhradnŊ v tuzemsku. SD - Kolejová doprava, a.s.
nemá k dnešnímu dni a ani v prŢbŊhu roku 2006 neprovozovala žádnou organizaļní složku
v zahraniļí.

graf ļ. 2: ROZDŋLENÍ MANIPULACÍ A PžEPRAV UHLÍ PODLE JEDNOTLIVÝCH ODBŋRATELƒ
(V TIS. TUN)

- pŚeprava pro EMŉ 1 je od roku 2006 zahrnuta v kategorii „ostatní“

STRATEGICKÉ ZÁMŋRY SPOLEĽNOSTI

Koncepce podnikatelské ļinnosti spoleļnosti

     PŚi stanovení strategie dalšího vývoje spoleļnosti vychází pŚedstavenstvo z pŚijaté
strategie Skupiny ĻEZ.
    Hlavním cílem vedení spoleļnosti pro další období zŢstane i nadále pokrytí všech
požadavkŢ ze strany SD na zajištŊní pŚepravy a manipulací pŚi nakládce uhlí pro ĻEZ a.s. i
ostatní velkoodbŊratele. Mezi další pomŊrnŊ významné pŚíjmové položky budou patŚit tržby
z pŚeprav vápence pro elektrárnu ETU II a provozování vleļky elektráren EPR.  Další
aktivitou bude úļast ve vyhlašovaných výbŊrových Śízeních na provozování vleļek s cílem
rozšíŚit okruh pŢsobnosti spoleļnosti a nabídka zajištŊní pŚeprav na celostátních drahách.
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     Vedení spoleļnosti trvale usiluje o další zefektivnŊní vynakládání zdrojŢ potŚebných pro
realizaci hlavní ļinnosti. Za hlavní priority považuje v maximálnŊ možné míŚe provozování
energeticky úsporných lokomotiv E 184., snižování provozní nákladovosti dieselových
lokomotiv jejich remotorizací v nezbytných výkonových Śadách a rekonstrukci
zabezpeļovacího zaŚízení kolejištŊ vleļky Úpravna uhlí Ledvice a z toho vyplývající snížení
poļtu zamŊstnancŢ v nepŚetržitém režimu. Nemalé úsilí bude vyvíjeno ke zlepšení
rovnomŊrnosti nákladky, což povede k minimalizaci pŚesļasové práce osádek lokomotiv a
vylouļení zbyteļných manipulací.

Oļekávaná hospodáŚská a finanļní situace v roce 2007 a výhled na další roky

     Spoleļnost oļekává v roce 2007 zisk pŚed zdanŊním ve výši 16.209 tis. Kļ a zisk po
zdanŊní 11.909 tis. Kļ. TŊchto výsledkŢ by mŊlo být dosaženo se 198 zamŊstnanci pŚi
produktivitŊ z pŚidané hodnoty ve výši 55.009 Kļ/zam/mŊs.

INVESTICE

SD - Kolejová doprava, a.s. vynaložila investiļní prostŚedky v celkové výši 31,5 mil. Kļ.
Z tohoto finanļního objemu bylo investováno 29,7 mil. Kļ formou záloh do zahájené
rekonstrukce zabezpeļovacího zaŚízení kolejištŊ vleļky Úpravna uhlí Ledvice provádŊné se
souhlasem vlastníka – Severoļeských dolŢ a.s. na pronajímaném majetku, pŚiļemž investici
bude odepisovat nájemce SD - Kolejová doprava, a.s. Dokonļení této investiļní akce
s celkovým rozpoļtem cca 80 mil. Kļ je plánováno na rok 2008. V rámci environmentální
politiky spoleļnosti bylo 0,1 mil. Kļ vynaloženo na poŚízení speciálních skŚíní pro skladování
nebezpeļných látek.
     Hlavním cílem investiļní politiky spoleļnosti v roce 2006 bylo zahájení dlouhodobŊ
pŚipravované rekonstrukce zabezpeļovacího zaŚízení kolejištŊ vleļky Severoļeských dolŢ –
Úpravna uhlí Ledvice s cílem zabezpeļit provozuschopnost zaŚízení v delším ļasovém
horizontu a zefektivnit Śídící ļinnosti v dopravním provozu. Další investice byly smŊrovány do
oblasti ekologie a do zlepšení úrovnŊ opravárenských ļinností.

Výzkum a vývoj

Spoleļnost nemá vlastní výzkumnou a vývojovou základnu. V prŢbŊhu roku 2006 nebyly
vynaloženy prostŚedky na financování výzkumu a vývoje.
     SD - Kolejová doprava, a.s. nevlastní žádný patent a neposkytuje licence jiným
subjektŢm. SmluvnŊ je využívána dodavatelská licence na používání programového
vybavení v modernizovaném zabezpeļovacím zaŚízení kolejištŊ dŢlní dráhy v Tušimicích a
programové vybavení k ovŊŚování znalostí zamŊstnancŢ v oblasti bezpeļnosti práce a
požární ochrany. Z obou licenļních smluv uzavŚených na dobu neurļitou nevyplynuly v roce
2006 žádné poplatky.
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žÍZENÍ BEZPEĽNOSTI, JAKOSTI A OCHRANA ƟIVOTNÍHO PROSTžEDÍ

V roce 2006 nedošlo ve spoleļnosti k žádnému tŊžkému ļi smrtelnému pracovnímu úrazu.
SD - Kolejová doprava, a.s. má vydány vlastní Śídící akty k bezpeļnosti a ochrany zdraví pŚi
práci, na obou provozech probŊhly veŚejné provŊrky bezpeļnosti a hygieny pŚi práci a
požární ochrany.
     Spoleļnost je držitelem certifikátu systému Śízení jakosti ĻSN EN ISO 9001: 2001,
v lednu 2006 probŊhla úspŊšnŊ recertifikace ĻSN EN ISO 14001:2005, týkající se
environmentální politiky.
      Spoleļnost svou ļinností nezpŢsobila  žádnou ekologickou havárii a ani nebyly vymŊŚeny
poplatky za zneļišŠování životního prostŚedí.

Struktura výdajŢ na ochranu životního prostŚedí vynaložených bŊhem roku 2006:
- ochrana a sanace pŢdy, podzemních a povrchových vod
  (skŚ²Ŕ na vodŊnebezpeļné látky, podlahové plošiny, ļištŊní odpadních
  vod)                                                                                                           258 tis. Kļ
- nakládání s odpady                                                                                     80 tis. Kļ
- ostatní aktivity na ochranu životního prostŚedí
   (napŚ. nákup  prŢmyslového vysavaļe a sorbentŢ)                                    70 tis. Kļ

AKCIE, AKCIONÁžI A CENNÉ PAPÍRY

Akcie spoleļnosti nejsou veŚejnŊ obchodovatelné. V prŢbŊhu roku 2006 100 % akcií vlastnily
Severoļeské doly a.s. ve formŊ hromadné akcie ļ. HA 1 ve jmenovité hodnotŊ 355.000.000
Kļ, která nahrazuje jednotlivé listinné akcie na jméno ļ. 1-400. Jmenovitá hodnota jednotlivé
listinné akcie bŊhem roku 2006 klesla z 925.000 Kļ na 887.500 Kļ v dŢsledku rozhodnutí
jediného akcionáŚe o snížení základního kapitálu spoleļnosti.

LIDSKÉ ZDROJE

Dne 10. ledna 2007 byla se zástupci obou odborových organizací podepsána nová kolektivní
smlouva na období 2007-2009.
     K 31.12. 2006 evidovala spoleļnost celkem 191 zamŊstnancŢ. Oproti poļátku roku 2006
se stav zamŊstnancŢ zvýšil o 2 osoby. V prŢbŊhu roku 2006 bylo pŚijato 5 zamŊstnancŢ,
pracovní pomŊr byl ukonļen s 3 zamŊstnanci.
     V roce 2006 bylo na sociální politiku vynaloženo celkovŊ 3.414 tis. Kļ (z toho ze
sociálního fondu 820 tis. Kļ):
     z toho:  pŚíspŊvek na závodní stravování                 1.176 tis. Kļ (ze SF 323 tis.Kļ)
                  pŚíspŊvek na penzijní pŚipojištŊní                1.035 tis. Kļ
                  ochranné prostŚedky                                       300 tis. Kļ
                  pŚíspŊvek na ļinnost odb. organizací             482 tis. Kļ
                  školení                                                            183 tis. Kļ
                  sociální výpomoc                                              15 tis. Kļ

     Rozhodující okruh vzdŊlávání byl zamŊŚen na udržování a doplŔování kvalifikace.
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DÁRCOVSTVÍ A SPONZORSKÝ PROGRAM

V prŢbŊhu roku poskytla spoleļnost dary ve výši 17 tis.Kļ na podporu využití volného ļasu
mládeže a podporu sportovní ļinnosti TJ.  Formou umístŊní firemního loga (na 6 let) pŚispŊla
spoleļnost ļástkou 40 tis. Kļ na poŚízení dodávkového vozidla pro Ústav sociální péļe
v Kadani.
     Všechny sponzorské výdaje byly smŊŚovány k subjektŢm, pŢsobících v regionu
podnikatelské ļinnosti SD - Kolejová doprava, a.s.

SOUDNÍ SPORY

BŊhem roku 2006 a ani v souļasné dobŊ nejsou vŢļi SD - Kolejová doprava, a.s. vedeny
soudní spory, které by mohly významnŊ ovlivnit bŊžnou ļinnost spoleļnosti ļi se znaļným
finanļním dopadem do hospodaŚení.
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FINANĽNÍ ĽÁST

ROZDŋLENÍ ZISKU ZA ROK 2006 PO ZDANŋNÍ

     Rozhodnutím jediného akcionáŚe v pŢsobnosti valné hromady podle § 190 obchodního
zákoníku bylo dne 20. bŚezna 2007 schváleno rozdŊlení zisku spoleļnosti SD - Kolejová
doprava, a.s. za rok 2006 po zdanŊní ve výši 11.762.382,46 Kļ následovnŊ:

1) pŚídŊl do rezervního fondu v souladu se znŊním stanov 588.119,--   Kļ
2) pŚídŊl do sociálního fondu 1.228.000,--   Kļ
3) snížení neuhrazené ztráty minulých let 9.946.263,46 Kļ
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