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SD - Kolejova doprava, a.s.

I'len Skupiny LEZ



NarGst produktivity z pfidané hodnoty 0 6,2 %

Vlastni kapital vzrostl o 24.650 tis. KI’

Zisk po zdan0ni vzrostl o 117,7 %

Plepravy a manipulace s uhlim mezirol'n0 vzrostly o 2.541 tis. tun



Uvod

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s. je 100% dceSinou spole Inosti Severoleskych dolT a.s.
Chomutov, které jako nejvitSi hndouhelnd tNzebni spolelnost v L_eské republice vznikly
1. ledna 1994 spojenim DolT Nastup TuSimice a DolT Bilina. Severoleské doly a.s. pTsobi
v Severoleské hnlldouhelné panvi a zabyvaji se thZbou, Upravou a odbytem hndého uhli
a doprovodnych surovin. V roce 2007 doséhly na leském trhu podilu 48,24 %. Jedinym
akcionaSem Severoleskych dolT a.s. je elektrarenska spolelnost LEZ, a.s. .

SD - Kolejovéa doprava, a.s. vznikla v ramci druhé etapy restrukturalizace Severoleskych
dolT a.s. oddnlenim kolejovych doprav drah normalniho rozchodu DolT Bilina a DolT N&stup
TuSimice od jejich tNZebnich a opravarenskych provozT. Svoji vlastni linnost zahdjila
1. ledna 2002 se specializaci na provozovani Zeleznilnich drah-vlelek a draZzni dopravy
na nich, na provozovani dTInich drah a drédzni dopravy na nich, a to na drahach
Severoleskych dolT a.s., na vlelkach LEZ, a.s. i na drahach cizich, na jejich vzajemném
styku i na styku s drahaml celostatnimi. Od ledna 2007 je spolelnost opravnina provozovat
vesejnou i neveSejnou drazni dopravu rovniz na draze celostatni.



Skupina LEZ

Teritorialni pTsobnost Skupiny LEZ

B trhy s aktivy Skupiny CEZ
plsobnost Skupiny CEZ
[] obchodni licence
cilové trhy
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JEDNILKA NA TRHU S ELEKTRICKOU ENERGII VE STZEDNI A JIHOVYCHODNI EVROPI)

Skupina LLEZ je dynamickym, integrovanym energetickym koncernem pTsobicim v Sadi zemi
stSedni a jihovychodni Evropy s UstSedim v Leské republice. Jeji hlavni pSedmnit podnikani
tvoSi vyroba, rozvod a obchod s elektrickou i tepelnou energii a thzba uhli. Akcie mateSské
spolelnosti LEZ, a. s., se obchoduji na burzach v Praze a ve VarSavh, kde jsou i vyznamnou
soulasti burzovnich indexT. V indexu stSedoevropskych nejlepsich akcii NTX, sestavovaném
videRskou burzou a bankou Erste Bank, maji akcie LEZ, a. s., nejvy3si podil. Svou trzni
kapitalizaci 738 mld. Kl se LEZ, a. s., stal nejvitsi firmou v celém regionu.

Nejvyznamnnjsim akcionaSem spolelnosti ke dni 31. 12. 2007 zTstava Leska republika

s podilem 66 %.

Rozhodujici soulasti poslani Skupiny LLEZ je maximalizovat navratnost a zajistit dlouhodoby
rTst hodnoty pro své akcionase. Skupina LLEZ proto smiSuje své Usili k naplnfni vize stat se
jednilkou na trhu s elektrickou energii ve stSedni a jihovychodni Evropld.



Vize: Stat se jednikou
na trhu s elektfinou
ve stiedni a jihovychodni Evropé.

Zvysovani Zahraniéni V;?;E';zh
efektivity expanze 2drojd

Firemni kultura — 7 principta

V kvitnu 2007 Skupina LEZ oficialni ukonlila nejvitSi a nejnarolnNjsi transformalni projekt
v L_eské republice VIZE 2008. Projekt, jehoz cilem bylo provést unbundling, tedy oddileni
linnosti obchodu s elektrickou energii od distribuce, a zaroveR transformovat Skupinu LEZ
na integrovany a procesni Sizeny koncemn, byl dokonlen s lasovym pSedstihem, vy$Simi
finanInimi pSinosy a vdtsim rozsahem provoznich zlep3eni, neZ bylo pTvodni planovano.
Kumulativni pSinosy projektu za obdobi 2004—-2007 oproti vychozimu roku 2003 dosahuji
témns 12 mid. K.

V bSeznu 2007 byl vyhlaen novy program zvy3ovani efektivity, ktery navazuje na zavrsenou
integraci v prvnim piliSi strategického chramu Skupiny LEZ.

Cilem programu je zvysit vykonnost, zlepSit ndkladovou efektivitu klilovych procesT,

a zaSadit tak Skupinu LLEZ do roku 2012 mezi nejefektivnijsi koncerny v evropské
energetice. K naplnini programu Efektivita bylo v roce 2007 vybrano vice nez 20 iniciativ

a odstartovano sedm strategickych projektT, které se zamnSuji na klilové procesy vyroby

a distribuce elektSiny v Leské republice i v zahranili, tedy na procesy spojené s obsluhou
zakaznikT, a na hlavni podpTrné procesy. Celkové pSinosy novi nastartovanych iniciativ jsou
olekavany ve vysi 19 mid. K1 rolnl) oproti srovnatelné z&kladni roku 2007, a to od roku
2012. Dalsi iniciativy budou do programu zaSazovany prTbNzni.

Soulasti vize Skupiny LEZ je rozvoj aktivit mimo Uzemi Leské republiky. Skupina LLEZ se
pSednostni zamNSuje na trhy ve stSedni a jihovychodni Evroph, kde mTZe uplatnit své
jedineIné zkusenosti s Sizenim energetického koncernu v obdobi pSechodu na liberalizovany
trh s elektrickou energii a zvySovanim efektivity.

UspNsné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku otevsely Skupinf) LLEZ cestu na nové
trhy. Aktivni pracuji vlastni obchodni spolelnosti v MaNarsku, Srbsku a Slovensku. Spolelny
podnik na obnovu a vystavbu vyrobniho zdroje zalal pTsobit v Republice srbské v Bosni

a Hercegovinl. LEZ, a. s., integruje nové spolelnosti do Skupiny LEZ a zavadi v nich
nejlepSi praxe v oblasti energetickych i podpTrnych procesT. Ma zdjem se podilet na
vystavbl] jaderné elektrarny Cernavodt v Rumunsku a v sousednim Bulharsku se tlastni
tendru na strategického partnera pro vystavbu a provozovani jaderné elektrarny Belene. Na
konci roku 2007 podepsal LLEZ, a. s., s maNarskou skupinou MOL dohodu o zaloZeni
spolelného podniku, jehoZ poslanim bude vystavba a provozovani paroplynovych zdrojT

v rafineriich v MaNarsku a na Slovensku. Spoluprace pSinese oblma partnerTm vyznamné
synergie. Skupina L_EZ také aktivnl vyhledavéa pSileZitosti pro vystavbu ekologickych
energetickych zdrojT — vidtrnych elektraren.



TSetim piliSem k dosazeni ambicidzniho cile Skupiny LEZ je obnova stavajicich uhelnych
elektraren. Obnova byla zahdjena 2. lervna 2007 projektem komplexni obnovy hnddouhelné
elektrarny TuSimice Il v L_eské republice. DalSim zahajenym projektem je kompletni obnova
elektramy PrunéSov Il. TSetim projektem je vystavba nového hnfidouhelného zdroje 660 MW
v Ledvicich, v soulasné dobl probiha intenzivni pSiprava areéalu elektrarny na vystavbu
prvniho nadkritického bloku v L eské republice.

Zvy3ena ulinnost obnovovanych li novych uhelnych elektraren umozni uetsit oproti
soulasné potSebl 15 % az 25 % paliva a vyrazn) pSispije ke snizovani emisi CO,. Skupina
LEZ se rozhodla vybudovat nové nizkoemisni plynové elektrarny i v Leské republice.
Preferovanymi lokalitami jsou Polerady a Uzin.

Obnova vyrobnich zdrojT bude probihat formou spolelného podniku také v Republice srbské
v Bosnh a Hercegovinh, uvaZuje se i o zdrojich v Polsku. Skupina LLEZ ma zajem o podobné
aktivity na cilovém Gzemi stSedni a jihovychodni Evropy a Glastni se pSislugnych vybRrovych
Sizeni. LEZ, a. s., podal nabidku v tendru na strategického partnera v ramci planované
vystavby nové elektramy v lokalit) Borzekti a vybRdrového Sizeni na modernizaci stavajici
elektrarny a potencialni) i na stavbu nové elektrarny v rumunském Galasi.

Ma-li Skupina LLEZ Gsph3nh pokralovat v naplRovani své vize a stale dosahovat narolnych
cilT, je podstatné, aby se v ni posilovala firemni kultura orientovana na vykon. Ta je
definovana sedmi principy — zakladnimi hodnotami, které maji zamistnanci Skupiny LLEZ
spolelnn sdilet:

1. bezpelnN tvoSime hodnoty — nasi nejvy3si prioritou je vytvaSet hodnoty, a to vzdy pSi
zachovani bezpelnosti,

zodpovidame za vysledky — vSichni osobnl) zodpoviddme za dosazeni vysledkT,
jsme jeden tym — jednéni kazdého z nas musi vést k prosplchu Skupiny,

pracujeme na sobl — neustale pracujeme na svém odborném i osobnostnim rozvoji,
rosteme za hranice — vytvaSime mezinarodni spoleInost,

hledame nova Sedeni — jsme otevseni ke zminam a psijimame lepsi Sesent,
jednédme fér — jsme poctivi a loajalni k nasSim principTm a spolelnosti.

Nookwh

PSi svém podnikani se Skupina LEZ Sidi pSisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi

i odpovidné chovani ke spolelnosti a Zivotnimu prostéedi. Skupina LEZ vyznamni)
podporuje Sadu neziskovych organizaci i veSejnid prospidnych projektT. Vedle neustalého
snizovani ekologické zathZe pSi thzbN uhli a vyrobh a distribuci elektSiny Skupina LEZ navic
v bSeznu 2007 zveSejnila AkIni plan snizovani emisi CO,, obsahuijici i zavazek zvysit vyrobu
z obnovitelnych zdrojT. Skupina LLEZ rovniZ aktivnl) vyhledava pSileZitosti investovat do
projektT snizovani emisi CO; v rozvojovych zemich formou tzv. flexibilnich mechanismT
Kjotského protokolu.

Skupina LLEZ olekava, Ze aktivni opatSeni programu Efektivita i pokralujici rTst poptavky po
elektSinl a cen ve stSedni Evroph v roce 2008 povedou k dalSimu zlepSeni.

Konsolidovany listy zisk je olekavan na urovni 46,6 mid. K1 (tj. o vice nez 18 % vysSi nez
v roce 2007 — bez zapolteni mimoSadnych vlivT), provozni vysledek hospodaSeni olistiny
o odpisy (EBITDA) je olekavan ve vysi 85,5 mid. KI (rTst o 16 %) a EBIT ve vySi

63,5 mid. KI (rTst 0 23 %).



Uvod

PSehled vybranych vysledkT spolelnosti

Hlavni udalosti roku 2007 a 2008 do uzavirky vyrolni zpravy
Dopis pSedsedy pSedstavenstva

Zpréava dozorli rady pro akcionaSe spolelnosti

Orgéany spolelnosti a jeji management

HospodaSeni spolelnosti

Olekavana hospodasska a finanlni situace
Informace o hlavnim pSedmntu linnosti spoleInosti
Strategické zamNry spole Inosti

Investice

Vyzkum a vyvoj

Fizeni bezpelnosti, jakosti a ochrana Zivotniho prostSedi
Akcie, akcionasi a valna hromada

Lidské zdroje

Darcovstvi a sponzorsky program

PInNni kodexu Sizeni a spravy

Soudni spory

RozdNleni zisku za rok 2007 po zdanhni
Vyrok auditora
Vyrok auditora k tletni zavirce

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

PSiloha k aletni zavirce za rok 2007
PSehled o penNznich tocich - pSima metoda
PSehled o zmNnéach vlastniho kapitalu

Organizalni schéma

Vyklad pojmT a zkratek

Seznam tabulek a grafT

Udaje o osobéach odpovidnych za vyrolni zpravu

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami v podnikatelském seskupeni

LEZ
Identifikace spolelnosti
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Fyzicky polet zamNstnancT k 31.12.

Trzby

EBITDA

EBIT

Listy zisk

Celkové aktiva

Vlastni kapitdl

Finanlni dluh

Finanlni dluh / vlastni kapital
Investice

Provozni cash flow

PSeprava uhli

PSeprava vapence pro ETU

(tab. 1. 1)

Jednotka
polet
tis. Kl
tis. Kl
tis. Kl
tis. Kl
tis. Kl
tis. Kl
tis. Kl

%
tis. Kl

tis. Kl

(tab. 1. 2)

Jednotka
tis. tun

tis. tun

2003
185

239 884
37 011
7976
22 745
420 428
328 076
0

X

29 503
4 266

2003

15 063
213

2004
218
251 626
41 270
10 996
7 681
426 535
335010
0

X

39 910
55 225

2004

14 261
215

rok
2005 2006 2007

189 191 190
271946 277632 331163
47 761 48454 50494
14828 15043 16 437
11130 11762 25611
439649 433398 466 959
345425 341 367 366 017
0 0 0

X X X
36888 31455 65947
52884 42408 54697

rok
2005 2006 2007

14244 14758 17 299
221 232 177



leden 2007

Unor 2007

bSezen 2007

duben 2007

kvidten 2007

lervenec 2007

z4Si 2007

Sijien 2007

listopad 2007

prosinec 2007

leden 2008
tnor 2008

podpis kolektivni smlouvy na obdobi 2007-2009

podpis pSepravnich smluv na rok 2007 se Severoleskymi doly a.s.
ziskani osvidleni dopravce k provozovéani drazni dopravy na
celostatnich drahach

rozsiSeni pTsobnosti certifikatT LSN EN ISO 14001:2005

a LSN EN ISO 9001:2001 na provozovani veSejné a neveSejné drazni
dopravy na celostatnich drah&ach

audit uletni zavirky za rok 2006 s vyrokem ,bez vyhrad*

schvaleni podnikatelského zamiru 2007
oprava lokomotivy 130.047-4

zmhna sloZeni llenT DR jmenovanych jedinym akcionaSem

vesejné komplexni provirky bezpelnosti prace
oprava pSejezdu P 8 v provozu TuSimice

zahajeni zkusebniho provozu noveho zabezpelovaciho zaSizeni
kolejist vielky UUL

oprava koleje 1. 102 v TuSimicich

zmhna sloZeni llenT DR jmenovanych jedinym akcionaSem

ukonleni zkusebniho provozu a kolaudace nového zabezpelovaciho
zaSizeni kolejistd vielky UuL

T zahajeni mimoSadné pSepravy vapence po dTIni draze v Tusimicich pro
Leské drahy

oprava koleje 1. 23 a vyhybky 1. 27 na vilelce UuL
ukonleni mlmoSadnych pSeprav vapence po dTIni draze v Tuimicich
pro Leské drahy (celkovh 44 tis. tun)

oprava mostu v UUL
oprava lokomotivy 740.451-0

T oprava lokomotivy 721.524-7
T podepséani dodatku ke kolektivni smlouvld 2007-2009

schvéaleni podnikatelského zamDru na rok 2008

T podpis pSepravnich smluv na rok 2008 se Severoleskymi doly a. s.

schvéleni aletni zavirky za rok 2007 auditorem
zahajeni provozovavani zauhlovani na elektrarnf) MiInik



Vazeny akcionasi, obchodni pSatelé, damy a panové,

v hodnoceni roku 2006 jsem vyslovil pSani, abych i pSisti rok mohl konstatovat, ze
spolelnost SD - Kolejova doprava, a.s. ma pevné misto nejen v uskupeni SD, ale Ze se nam
podasilo najit plnohodnotné uplatnini i v ramci Skupiny LEZ.

S hrdosti mohu sdnlit, Ze se nam tento cil podasilo spinit, o lemz svidli i fakta uvedena
ve vyrolni zpravi za rok 2007, kterou pravi otevirate. Naméatkou uvedu tSi dTlezité akce
roku 2007.

Prvnim vyznamnym polinem bylo ziskani osvildleni dopravce k provozovani vesejné
a nevesejné drazni dopravy na celostatnich drahach a rozSiSeni pTsobnosti certifikatT
LL.SN EN ISO 9001:2001 a L.SN EN ISO 14 001:2005 na provozovani této dopravy.

Na kolejisti vieIky Upravny uhli Ledvice bylo v polovinh roku dokonleno nové
zabezpelovaci zaSizeni, které pSlnesIo asporu pracovnich sil, zvySilo komfort obsluhy
a pSedevsim zvysilo bezpelnost Sizeni provozu na této vielce.

Mezi vyznamné akce loRského roku bezesporu patSilo rovniz vitDzstvi ve vybNrovém
Sizeni na provozovani drahy a drazni dopravy, zauhlovani, skladky paliv a ostatni linnosti na
elektrarn MnInik. Byly zde zahajeny pSipravné prace zahrnuijici celou Sadu organizalnich
opatSeni jak po strance technické, tak po strance personalni. Od 1. inora 2008 provozujeme
zauhlovani a od zaSi 2008 by mhlo toto pSipravné obdobi vyvrcholit komplexnim
poskytovanim vyjmenovanych sluzeb, které bychom chthli v budoucnu rozsiSit i na elektrarny
Ledvice, PrunéSov a Tusimice.

V roce 2008 chceme ziskat certifikat systému managementu bezpe Inosti a ochrany
zdravi pSi praci OHSAS 18 001, kterym se zvySi prestiz firmy a potvrdi se garance nasi
spolelnosti v oblasti bezpe Inosti prace.

Vazené damy a panové, vlivem rozsiSovani poskytovanych sluzeb nas leka rok piny
narolnych ukolT. Budeme maximaln) usilovat o to, abychom vytlenych cilT dostéli se cti.
PInN si uvddomuiji, Ze se tak mTZe stat pouze diky poctivému pracovnimu nasazeni vSech
zamNstnancT a diky dobré vzajemné spolupraci s obchodnimi partnery, za coz vdm vSem
jménem pSedstavenstva a vedeni nasi spoleInosti upSimni pSedem dikuiji.

Ing. FrantiSek MarouSek

pSedseda pSedstavenstva
SD - Kolejova doprava, a.s.
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