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ÚÚvvoodd

SD - Kolejová doprava, a.s. je 100% dceŚinou spoleļností Severoļeských dolŢ a.s.
Chomutov, které jako nejvŊtší hnŊdouhelná tŊžební spoleļnost v Ļeské republice  vznikly
1. ledna 1994 spojením DolŢ Nástup Tušimice a DolŢ Bílina. Severoļeské doly a.s. pŢsobí
v Severoļeské hnŊdouhelné pánvi a zabývají se tŊžbou, úpravou a odbytem hnŊdého uhlí
a doprovodných surovin. V roce 2007 dosáhly na ļeském trhu podílu 48,24 %. Jediným
akcionáŚem Severoļeských dolŢ a.s. je elektrárenská spoleļnost ĻEZ,  a.s. .
 SD - Kolejová doprava, a.s. vznikla v rámci druhé etapy restrukturalizace Severoļeských
dolŢ a.s. oddŊlením kolejových doprav drah normálního rozchodu DolŢ Bílina a DolŢ Nástup
Tušimice od jejích  tŊžebních a opravárenských provozŢ. Svojí vlastní  ļinnost zahájila
1. ledna 2002 se specializací na provozování železniļních drah-vleļek a drážní dopravy
na nich, na provozování dŢlních drah a drážní dopravy na nich, a to na drahách
Severoļeských dolŢ a.s., na  vleļkách ĻEZ, a.s. i na drahách cizích, na jejich vzájemném
styku i na styku s drahami celostátními. Od ledna 2007 je spoleļnost oprávnŊna provozovat
veŚejnou i neveŚejnou drážní dopravu rovnŊž na dráze celostátní.

SD - Kolejová doprava, a.s.

®
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SSkkuuppiinnaa ĽĽEEZZ

Teritoriální pŢsobnost Skupiny ĻEZ

JEDNIĽKA NA TRHU S ELEKTRICKOU ENERGIÍ VE STžEDNÍ A JIHOVÝCHODNÍ EVROPŋ

Skupina ĻEZ je dynamickým, integrovaným energetickým koncernem pŢsobícím v ŚadŊ zemí
stŚední a jihovýchodní Evropy s ústŚedím v Ļeské republice. Její hlavní pŚedmŊt podnikání
tvoŚí výroba, rozvod a obchod s elektrickou i tepelnou energií a tŊžba uhlí. Akcie mateŚské
spoleļnosti ĻEZ, a. s., se obchodují na burzách v Praze a ve VaršavŊ, kde jsou i významnou
souļástí burzovních indexŢ. V indexu stŚedoevropských nejlepších akcií NTX, sestavovaném
vídeŔskou burzou a bankou Erste Bank, mají akcie ĻEZ, a. s., nejvyšší podíl. Svou tržní
kapitalizací 738 mld. Kļ se ĻEZ, a. s., stal nejvŊtší firmou v celém regionu.
NejvýznamnŊjším akcionáŚem spoleļnosti ke dni 31. 12. 2007 zŢstává Ļeská republika
s podílem 66 %.

Rozhodující souļástí poslání Skupiny ĻEZ je maximalizovat návratnost a zajistit dlouhodobý
rŢst hodnoty pro své akcionáŚe. Skupina ĻEZ proto smŊŚuje své úsilí k naplnŊní vize stát se
jedniļkou na trhu s elektrickou energií ve stŚední a jihovýchodní EvropŊ.
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ZVYŠOVÁNÍ EFEKTIVITY

V kvŊtnu 2007 Skupina ĻEZ oficiálnŊ ukonļila nejvŊtší a nejnároļnŊjší transformaļní projekt
v Ļeské republice VIZE 2008. Projekt, jehož cílem bylo provést unbundling, tedy oddŊlení
ļinností obchodu s elektrickou energií od distribuce, a zároveŔ transformovat Skupinu ĻEZ
na integrovaný a procesnŊ Śízený koncern, byl dokonļen s ļasovým pŚedstihem, vyššími
finanļními pŚínosy a vŊtším rozsahem provozních zlepšení, než bylo pŢvodnŊ plánováno.
Kumulativní pŚínosy projektu za období 2004–2007 oproti výchozímu roku 2003 dosahují
témŊŚ 12 mld. Kļ.

V bŚeznu 2007 byl vyhlášen nový program zvyšování efektivity, který navazuje na završenou
integraci v prvním pilíŚi strategického chrámu Skupiny ĻEZ.
Cílem programu je zvýšit výkonnost, zlepšit nákladovou efektivitu klíļových procesŢ,
a zaŚadit tak Skupinu ĻEZ do roku 2012 mezi nejefektivnŊjší koncerny v evropské
energetice. K naplnŊní programu Efektivita bylo v roce 2007 vybráno více než 20 iniciativ
a odstartováno sedm strategických projektŢ, které se zamŊŚují na klíļové procesy výroby
a distribuce elektŚiny v Ļeské republice i v zahraniļí, tedy na procesy spojené s obsluhou
zákazníkŢ, a na hlavní podpŢrné procesy. Celkové pŚínosy novŊ nastartovaných iniciativ jsou
oļekávány ve výši 19 mld. Kļ roļnŊ oproti srovnatelné základnŊ roku 2007, a to od roku
2012. Další iniciativy budou do programu zaŚazovány prŢbŊžnŊ.

ZAHRANIĽNÍ EXPANZE
Souļástí vize Skupiny ĻEZ je rozvoj aktivit mimo území Ļeské republiky. Skupina ĻEZ se
pŚednostnŊ zamŊŚuje na trhy ve stŚední a jihovýchodní EvropŊ, kde mŢže uplatnit své
jedineļné zkušenosti s Śízením energetického koncernu v období pŚechodu na liberalizovaný
trh s elektrickou energií a zvyšováním efektivity.

ÚspŊšné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku otevŚely SkupinŊ ĻEZ cestu na nové
trhy. AktivnŊ pracují vlastní obchodní spoleļnosti v MaŅarsku, Srbsku a Slovensku. Spoleļný
podnik na obnovu a výstavbu výrobního zdroje zaļal pŢsobit v Republice srbské v BosnŊ
a HercegovinŊ. ĻEZ, a. s., integruje nové spoleļnosti do Skupiny ĻEZ a zavádí v nich
nejlepší praxe v oblasti energetických i podpŢrných procesŢ. Má zájem se podílet na
výstavbŊ jaderné elektrárny CernavodŁ v Rumunsku a v sousedním Bulharsku se úļastní
tendru na strategického partnera pro výstavbu a provozování jaderné elektrárny Belene. Na
konci roku 2007 podepsal ĻEZ, a. s., s maŅarskou skupinou MOL dohodu o založení
spoleļného podniku, jehož posláním bude výstavba a provozování paroplynových zdrojŢ
v rafineriích v MaŅarsku a na Slovensku. Spolupráce pŚinese obŊma partnerŢm významné
synergie. Skupina ĻEZ také aktivnŊ vyhledává pŚíležitosti pro výstavbu ekologických
energetických zdrojŢ – vŊtrných elektráren.
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OBNOVA VÝROBNÍHO PORTFOLIA
TŚetím pilíŚem k dosažení ambiciózního cíle Skupiny ĻEZ je obnova stávajících uhelných
elektráren. Obnova byla zahájena 2. ļervna 2007 projektem komplexní obnovy hnŊdouhelné
elektrárny Tušimice II v Ļeské republice. Dalším zahájeným projektem je kompletní obnova
elektrárny PrunéŚov II. TŚetím projektem je výstavba nového hnŊdouhelného zdroje 660 MW
v Ledvicích, v souļasné dobŊ probíhá intenzivní pŚíprava areálu elektrárny na výstavbu
prvního nadkritického bloku v Ļeské republice.

Zvýšená úļinnost obnovovaných ļi nových uhelných elektráren umožní ušetŚit oproti
souļasné potŚebŊ 15 % až 25 % paliva a výraznŊ pŚispŊje ke snižování emisí CO2. Skupina
ĻEZ se rozhodla vybudovat nové nízkoemisní plynové elektrárny i v Ļeské republice.
Preferovanými lokalitami jsou Poļerady a Úžín.

Obnova výrobních zdrojŢ bude probíhat formou spoleļného podniku také v Republice srbské
v BosnŊ a HercegovinŊ, uvažuje se i o zdrojích v Polsku. Skupina ĻEZ má zájem o podobné
aktivity na cílovém území stŚední a jihovýchodní Evropy a úļastní se pŚíslušných výbŊrových
Śízení. ĻEZ, a. s., podal nabídku v tendru na strategického partnera v rámci plánované
výstavby nové elektrárny v lokalitŊ Borzeĸti a výbŊrového Śízení na modernizaci stávající
elektrárny a potenciálnŊ i na stavbu nové elektrárny v rumunském GalaŞi.

FIREMNÍ KULTURA

Má-li Skupina ĻEZ úspŊšnŊ pokraļovat v naplŔování své vize a stále dosahovat nároļných
cílŢ, je podstatné, aby se v ní posilovala firemní kultura orientovaná na výkon. Ta je
definována sedmi principy – základními hodnotami, které mají zamŊstnanci Skupiny ĻEZ
spoleļnŊ sdílet:

1. bezpeļnŊ tvoŚíme hodnoty – naší nejvyšší prioritou je vytváŚet hodnoty, a to vždy pŚi
zachování bezpeļnosti,

2. zodpovídáme za výsledky – všichni osobnŊ zodpovídáme za dosažení výsledkŢ,
3. jsme jeden tým – jednání každého z nás musí vést k prospŊchu Skupiny,
4. pracujeme na sobŊ – neustále pracujeme na svém odborném i osobnostním rozvoji,
5. rosteme za hranice – vytváŚíme mezinárodní spoleļnost,
6. hledáme nová Śešení – jsme otevŚeni ke zmŊnám a pŚijímáme lepší Śešení,
7. jednáme fér – jsme poctiví a loajální k našim principŢm a spoleļnosti.

ODPOVŋDNÉ CHOVÁNÍ KE SPOLEĽNOSTI A ƟIVOTNÍMU PROSTžEDÍ
PŚi svém podnikání se Skupina ĻEZ Śídí pŚísnými etickými standardy, zahrnujícími
i odpovŊdné chování ke spoleļnosti a životnímu prostŚedí. Skupina ĻEZ významnŊ
podporuje Śadu neziskových organizací i veŚejnŊ prospŊšných projektŢ. Vedle neustálého
snižování ekologické zátŊže pŚi tŊžbŊ uhlí a výrobŊ a distribuci elektŚiny Skupina ĻEZ navíc
v bŚeznu 2007 zveŚejnila Akļní plán snižování emisí CO2, obsahující i závazek zvýšit výrobu
z obnovitelných zdrojŢ. Skupina ĻEZ rovnŊž aktivnŊ vyhledává pŚíležitosti investovat do
projektŢ snižování emisí CO2 v rozvojových zemích formou tzv. flexibilních mechanismŢ
Kjótského protokolu.

OĽEKÁVANÁ HOSPODÁžSKÁ A FINANĽNÍ SITUACE V ROCE 2008
Skupina ĻEZ oļekává, že aktivní opatŚení programu Efektivita i pokraļující rŢst poptávky po
elektŚinŊ a cen ve stŚední EvropŊ v roce 2008 povedou k dalšímu zlepšení.

Konsolidovaný ļistý zisk je oļekáván na úrovni 46,6 mld. Kļ (tj. o více než 18 % vyšší než
v roce 2007 – bez zapoļtení mimoŚádných vlivŢ), provozní výsledek hospodaŚení oļištŊný
o odpisy (EBITDA) je oļekáván ve výši 85,5 mld. Kļ (rŢst o 16 %) a EBIT ve výši
63,5 mld. Kļ (rŢst o 23 %).
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VYBRANÉ EKONOMICKÉ UKAZATELE (tab. ļ. 1)

rok

Jednotka 2003 2004 2005 2006 2007

Fyzický poļet zamŊstnancŢ k 31.12. poļet 185 218 189 191 190

Tržby tis. Kļ 239 884 251 626 271 946 277 632 331 163

EBITDA tis. Kļ 37 011 41 270 47 761 48 454 50 494

EBIT tis. Kļ  7 976 10 996 14 828 15 043 16 437

Ļistý zisk tis. Kļ 22 745 7 681 11 130 11 762 25 611

Celková aktiva tis. Kļ 420 428 426 535 439 649 433 398 466 959

Vlastní kapitál tis. Kļ 328 076 335 010 345 425 341 367 366 017

Finanļní dluh tis. Kļ 0 0 0 0 0

Finanļní dluh / vlastní kapitál % x x x x x

Investice tis. Kļ 29 503 39 910 36 888 31 455 65 947

Provozní cash flow tis. Kļ 4 266 55 225 52 884 42 408 54 697

VLASTNÍ UKAZATELE VÝKONNOSTI (tab. ļ. 2)

rok

Jednotka 2003 2004 2005 2006 2007

PŚeprava uhlí tis. tun 15 063 14 261 14 244 14 758 17 299

PŚeprava vápence pro ETU tis. tun 213 215 221 232 177
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leden 2007 ǐ  podpis kolektivní smlouvy na období 2007-2009
ǐ  podpis pŚepravních smluv na rok 2007 se Severoļeskými doly a.s.
ǐ  získání osvŊdļení dopravce k provozování drážní dopravy na
   celostátních drahách
ǐ  rozšíŚení  pŢsobnosti certifikátŢ ĻSN EN ISO 14001:2005

 a ĻSN EN ISO 9001:2001 na provozování veŚejné a neveŚejné drážní
 dopravy na celostátních drahách

únor 2007 ǐ  audit úļetní závŊrky za rok 2006 s výrokem „bez výhrad“

bŚezen 2007 ǐ  schválení podnikatelského zámŊru 2007
                             ǐ  oprava lokomotivy 130.047-4

duben 2007 ǐ  zmŊna složení ļlenŢ DR jmenovaných jediným akcionáŚem

kvŊten 2007 ǐ  veŚejné komplexní provŊrky bezpeļnosti práce
ǐ  oprava pŚejezdu P 8 v provozu Tušimice

ļervenec 2007 ǐ  zahájení zkušebního provozu nového zabezpeļovacího zaŚízení
                                  kolejištŊ vleļky ÚUL

záŚí 2007 ǐ  oprava koleje ļ. 102 v Tušimicích

Śíjen 2007 ǐ  zmŊna složení ļlenŢ DR jmenovaných jediným akcionáŚem
ǐ  ukonļení zkušebního provozu a kolaudace nového zabezpeļovacího

                                  zaŚízení kolejištŊ vleļky ÚUL
                             ǐ  zahájení mimoŚádné pŚepravy vápence po dŢlní dráze v Tušimicích pro
                                  Ļeské dráhy

listopad 2007 ǐ  oprava koleje ļ. 23 a výhybky ļ. 27 na vleļce ÚUL
ǐ  ukonļení mimoŚádných pŚeprav vápence po dŢlní dráze v Tušimicích

                                  pro Ļeské dráhy (celkovŊ 44 tis. tun)

prosinec 2007 ǐ  oprava mostu v ÚUL
ǐ  oprava lokomotivy 740.451-0
ǐ  oprava lokomotivy 721.524-7
ǐ  podepsání dodatku ke kolektivní smlouvŊ 2007-2009

                             ǐ  schválení podnikatelského zámŊru na rok 2008

leden 2008 ǐ  podpis pŚepravních smluv na rok 2008 se Severoļeskými doly a. s.

únor 2008 ǐ  schválení úļetní závŊrky za rok 2007 auditorem
ǐ  zahájení provozovávání zauhlování na elektrárnŊ MŊlník
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Vážený akcionáŚi, obchodní pŚátelé, dámy a pánové,

 v hodnocení roku 2006 jsem vyslovil pŚání, abych i pŚíští rok mohl konstatovat, že
spoleļnost SD - Kolejová doprava, a.s. má pevné místo nejen v uskupení SD, ale že se nám
podaŚilo najít plnohodnotné uplatnŊní i v rámci Skupiny ĻEZ.

 S hrdostí mohu sdŊlit, že se nám tento cíl podaŚilo splnit, o ļemž svŊdļí i fakta uvedená
ve výroļní zprávŊ za rok 2007, kterou právŊ otevíráte. Namátkou uvedu tŚi dŢležité  akce
roku 2007.

 Prvním významným poļinem bylo získání osvŊdļení dopravce k provozování veŚejné
a neveŚejné drážní dopravy na celostátních drahách a rozšíŚení pŢsobnosti certifikátŢ
ĻSN EN ISO 9001:2001 a ĻSN EN ISO 14 001:2005 na provozování této dopravy.

 Na kolejišti vleļky Úpravny uhlí Ledvice bylo v polovinŊ roku dokonļeno nové
zabezpeļovací zaŚízení, které pŚineslo úsporu pracovních sil, zvýšilo komfort obsluhy
a pŚedevším zvýšilo bezpeļnost Śízení provozu na této vleļce.

 Mezi významné akce loŔského roku bezesporu patŚilo rovnŊž vítŊzství ve výbŊrovém
Śízení na provozování dráhy a drážní dopravy, zauhlování, skládky paliv a ostatní ļinnosti na
elektrárnŊ MŊlník. Byly zde zahájeny pŚípravné práce zahrnující celou Śadu organizaļních
opatŚení jak po stránce technické, tak po stránce personální. Od 1. února 2008 provozujeme
zauhlování a od  záŚí 2008 by mŊlo toto pŚípravné období vyvrcholit komplexním
poskytováním vyjmenovaných služeb, které bychom chtŊli v budoucnu rozšíŚit i na elektrárny
Ledvice, PrunéŚov a Tušimice.

 V roce 2008 chceme získat certifikát systému managementu bezpeļnosti a ochrany
zdraví pŚi práci OHSAS 18 001, kterým se zvýší prestiž firmy a potvrdí se garance naší
spoleļnosti v oblasti bezpeļnosti práce.

 Vážené dámy a pánové, vlivem rozšiŚování poskytovaných služeb nás ļeká rok plný
nároļných úkolŢ. Budeme maximálnŊ usilovat o to, abychom vytļených  cílŢ dostáli se ctí.
PlnŊ si uvŊdomuji, že se tak mŢže stát pouze díky poctivému pracovnímu nasazení všech
zamŊstnancŢ a díky dobré vzájemné spolupráci s obchodními partnery, za což vám všem
jménem pŚedstavenstva a vedení naší spoleļnosti upŚímnŊ pŚedem dŊkuji.

                                                                             Ing. František  M a r o u š e k

                                                                                 pŚedseda pŚedstavenstva
                                                                               SD - Kolejová doprava, a.s.
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