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Skupina � EZ je dynamickým integrovaným energetickým koncernem p� sobícím v �ad�  zemí 
st�ední a jihovýchodní Evropy s úst�edím v � eské republice. Hlavní p�edm� t podnikání 
koncernu tvo�í výroba, obchod a distribuce v oblasti elektrické i tepelné energie a t� �ba uhlí. 
Akcie mate�ské spole� nosti � EZ, a. s., se obchodují na pra�ské a varšavské burz e cenných 
papír� , kde jsou i významnou sou� ástí burzovních index� . Nejvýznamn� jším akcioná�em 
spole� nosti ke dni 31. 12. 2008 z� stává � eská republika s podílem 63 %. 

Rozhodující sou� ástí poslání Skupiny � EZ je maximalizovat návratnost vlo�ených 
prost�edk�  a zajistit dlouhodobý r� st hodnoty pro své akcioná�e. Skupina � EZ proto sm�� uje 
své úsilí k napln� ní vize stát se jedni� kou na trhu s elektrickou energií ve st�ední a 
jihovýchodní Evrop� . Sou� asn�  se však Skupina � EZ hlásí k princip� m trvale udr�itelného 
rozvoje, podporuje energetickou úspornost, soustavn�  sni�uje zatí�ení �ivotního prost �edí 
jejím podnikáním a podporuje rozvoj vzd� lávání, pé� i o d� ti a zdraví. 

Dosa�ení vize Skupiny � EZ je zalo�eno na t �ech strategických pilí� ích. První z nich 
p�edstavuje r� st efektivity, v jeho� rámci byl v b �eznu 2007 vyhlášen nový program 
zvyšování efektivity navazující na završenou integraci. Cílem programu je zvýšit výkonnost, 
zlepšit nákladovou efektivitu klí� ových proces� , a za�adit tak Skupinu � EZ do roku 2012 
mezi nejefektivn� jší koncerny v evropské energetice. 

Druhým strategickým pilí�em je rozvoj aktivit ve vybraných cílových zemích mimo území 
� eské republiky. Skupina � EZ se zam�� uje zejména na trhy ve st�ední a jihovýchodní 
Evrop� , kde m� �e uplatnit své jedine � né zkušenosti s �ízením energetického koncernu 
v období p�echodu na liberalizovaný trh s elektrickou energií a zvyšováním efektivity. 
V oblasti výroby p�ipravuje Skupina � EZ v Rumunsku nejv� tší evropský park v� trných 
elektráren v p�ímo�ských lokalitách Fântânele a Cogealac. V Turecku se Skupina � EZ po 
úsp� chu v tendru spolu se svým místním partnerem p�ipravuje na provozování distribu� ní 
spole� nosti Seda� . 

K zajišt� ní kontinuity úsp� šného p� sobení Skupiny � EZ je sm� rován t�etí pilí� - obnova 
výrobního portfolia. Skupina významn�  investuje a nadále bude investovat do modernizace 
starších � eských hn� douhelných elektráren i výstavby nových efektivních zdroj� , a to i 
obnovitelných, v � eské republice. Modernizace stávajících elektráren a výstavbu nových 
zdroj�  plánuje Skupina � EZ také v Ma� arsku, Rumunsku, Bulharsku a na Slovensku. 

Nutnou podmínkou pro spln� ní stanovených cíl�  je fungující organizace. Skupina � EZ proto 
stanovila a prosazuje 7 princip�  p�edstavujících základní hodnoty pro všechny 
zam� stnance: 

 
1. bezpe� n�  tvo�íme hodnoty 
2. zodpovídáme za výsledky 
3. jsme jeden tým 
4. pracujeme na sob�  
5. rosteme za hranice 
6. hledáme nová �ešení 
7. jednáme fér.  
 
P�i svém podnikání se Skupina � EZ �ídí p�ísnými etickými standardy, zahrnujícími i 
odpov� dné chování ke spole� nosti a �ivotnímu prost �edí. Skupina � EZ významn�  
podporuje �adu neziskových organizací i ve�ejn�  prosp� šných projekt� . 
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� estn�  prohlašuji, �e údaje uvedené ve výro
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit p
vynechány. 
Dále prohlašuji, �e ú � etní záv
výrok auditora uvedený ve výro
 
 
 
 
 
 
 
 
V Tušimicích dne 12. 3. 2009
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ing. František Maroušek 
p�edseda p�edstavenstva 
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údaje uvedené ve výro� ní zpráv�  odpovídají skute
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit p�esné a správné posouzení spole

etní záv� rky za poslední ú� etní období byly ov�� eny auditorem a �e 
rok auditora uvedený ve výro� ní zpráv�  odpovídá skute� nosti. 

. 3. 2009 

 Ing. Aleš Schilberger  Ing. Eduard Tyrpekl 
 místop�edseda p�edstavenstva  �

 odpovídají skute� nosti a �ádné 
esné a správné posouzení spole� nosti nebyly 

�� eny auditorem a �e 

Ing. Eduard Tyrpekl  
� len p�edstavenstva 
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Vá�ený akcioná �i, obchodní p�
 
naše spole� nost, SD - Kolejová doprava, a.s., lo
p� sobení v rámci uskupení Severo
 
SD - Kolejová doprava, a.s. provozuje ve
a regionálních drahách a na drahách 
ú�edních povolení je provozovatelem drah 
a také provozovatelem d� lních drah Severo
 
Dovolte, abych v  úvodu výro�
doprava stru� n�  zhodnotil výsledky uplynulého roku a nastínil nejd
p�íští. 
 
Jsem velmi rád, �e mohu konstatovat spln
Po n� kolika letech p�ípravných prací jsme loni výrazným zp
hlavního zam�� ení, kterým je dopravní 
p�edního palivového cyklu uhelných elektráren, konkrétn
skládky paliva a zauhlování na elektrárn
V první polovin�  roku jsme získali ú
elektrárny Ledvice a od listopadu jsou dopravní slu� by pro uvedenou elektrárnu 
poskytovány v plném rozsahu. Podíleli jsme se rovn
elektrárny Hodonín, p�i ní� byla provád
P�erova, a v prosinci jsme se zapojili p
zásobování elektrárny M� lník.
Mezi prvo�adé úkoly spole� nosti pat
dokon� ena modernizace lokomotivy 
Celkov�  lze konstatovat, �e rok 2008 byl rokem úsp
�adu zkušeností pro výchozí pozici ke zvládnutí úkol
 
Nejd� le�it � jším úkolem roku 2009 bude završení poskytování komplexních slu�eb p
palivového cyklu uhelných elektráren i na elektrárnách Pruné
Jsme si v� domi toho, �e u �ady krok
ke specifice jednotlivých elektráren, p
 
Nicmén�  jsem p�esv� d� en, �e se s t
za co� pat �í velký dík zam� stnanc
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i, obchodní p�átelé, dámy a pánové, 

Kolejová doprava, a.s., lo� ským rokem završila úsp�
rámci uskupení Severo� eských dol� .  

Kolejová doprava, a.s. provozuje ve�ejnou i neve�ejnou drá�ní dopravu na celostátních 
a regionálních drahách a na drahách - vle� kách dle platných licencí, na základ

je provozovatelem drah - vle� ek, p�evá�n �  pat�ících spole
lních drah Severo� eských dol�  a.s. a drá�ní dopravy na nich.  

úvodu výro� ní zprávy za rok 2008 akciové spole� nosti  SD 
 zhodnotil výsledky uplynulého roku a nastínil nejd� le�it � jší úkoly pro rok 

Jsem velmi rád, �e mohu konstatovat spln � ní základních vytý� ených cíl� . 
ípravných prací jsme loni výrazným zp� sobem rozší�ili oblast našeho 

ení, kterým je dopravní � innost, o poskytování komplexních slu�eb v
edního palivového cyklu uhelných elektráren, konkrétn�  se jedná o provozování vle

skládky paliva a zauhlování na elektrárn�  M� lník.  
 roku jsme získali ú�ední povolení k provozování dráhy na vn

lektrárny Ledvice a od listopadu jsou dopravní slu� by pro uvedenou elektrárnu 
plném rozsahu. Podíleli jsme se rovn� � na realizaci palivové zkoušky 

i ní� byla provád � na p�eprava uhlí z Dol�  Nástup Tušimice do 
prosinci jsme se zapojili p�epravou uhlí z úpravny v Ledvicích do výpomoci p

lník. 
� nosti pat�í postupné zkvalit� ování vozového parku, v

ena modernizace lokomotivy �ady 740 na 744.  
 lze konstatovat, �e rok 2008 byl rokem úsp � šným, novými aktivitami jsme získali 

adu zkušeností pro výchozí pozici ke zvládnutí úkol�  v roce 2009. 

jším úkolem roku 2009 bude završení poskytování komplexních slu�eb p
klu uhelných elektráren i na elektrárnách Pruné�ov, Ledvice a Tušimice.   

�ady krok�  bude z�ejm�  nutné p�ijímat operativní 
ke specifice jednotlivých elektráren, p� ípadn�  i s ohledem na celkovou ekonomickou situaci

en, �e se s t � mito úkoly, jako i v minulých letech, vyrovnáme se ctí, 
� stnanc� m spole� nosti a všem obchodním partner

                                                                             Ing. František   M a r o u š e k

                                                                                p�edseda p�edstavenstva
                                                                               SD - Kolejová doprava, a.s.

ským rokem završila úsp� šné sedmileté 

ejnou drá�ní dopravu na celostátních 
na základ�  platných 

ících spole� nosti � EZ a.s., 
 a.s. a drá�ní dopravy na nich.   

nosti  SD - Kolejová 
� jší úkoly pro rok 

� .  
sobem rozší�ili oblast našeho 

komplexních slu�eb v  rámci 
 se jedná o provozování vle� ky, 

provozování dráhy na vn� jší vle� ce 
lektrárny Ledvice a od listopadu jsou dopravní slu� by pro uvedenou elektrárnu 

� na realizaci palivové zkoušky 
 Nástup Tušimice do 
Ledvicích do výpomoci p�i 

ování vozového parku, v kv� tnu byla 

šným, novými aktivitami jsme získali 

jším úkolem roku 2009 bude završení poskytování komplexních slu�eb p �edního 
ov, Ledvice a Tušimice.    

ijímat operativní �ešení vzhledem 
 i s ohledem na celkovou ekonomickou situaci.  

minulých letech, vyrovnáme se ctí, 
nosti a všem obchodním partner� m.  

ng. František   M a r o u š e k 

edstavenstva 
Kolejová doprava, a.s. 
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Tabulka � . 1: Vybrané ekonomické ukazatele 
 

 
 
 
Tabulka � .2: Vlastní ukazatele výkonnosti 
 
 

 
 
 
 
 

��
 
 
 
 
 
 

  rok 

 Jednotka  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Fyzický po� et 
zam� stnanc�  k 31.12. 

po� et 185 218 189 191 190 232 

Tr�by tis. K �  239 884 251 626 271 946 277 632 331 163 341 509 

EBITDA tis. K�  37 011 41 270 47 761 48 454 50 494 57 131 

EBIT tis. K�   7 976 10 996 14 828 15 043 16 437 18 617 

� istý zisk tis. K�  22 745 7 681 11 130 11 762 25 611 16 076 

Celková aktiva tis. K�  420 428 426 535 439 649 433 398 466 959 498 807 

Vlastní kapitál tis. K�  328 076 335 010 345 425 341 367 366 017 380 612 

Finan� ní dluh tis. K�  0 0 0 0 0 0 

Finan� ní dluh / vlastní 
kapitál % x x x x x x 

Investice tis. K�  29 503 39 910 36 888 31 455 65 947 44 294 

Provozní cash flow tis. K�  4 266 55 225 52 884 42 408 54 697 89 916 

  rok 

 Jednotka  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

P�eprava uhlí tis. tun 15 063 14 261 14 244 14 758 17 299 16 729 

P�eprava vápence pro ETU tis. tun 213 215 221 232 177 121 

����
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leden 2008 	   podpis p�epravních smluv na rok 2008 se Severo� eskými doly a.s. 
 
únor 2008 	   schválení ú� etní záv� rky za rok 2007 auditorem 
 	   zahájení provozování zauhlování na elektrárn�  M� lník 
 
duben 2008 	   zahájení prací na koleji � . 22 na vle� ce ÚUL 
                           	   uzav�ení smlouvy o sm� ne� ných obchodech a úschov�  sm� nek     
                              se Severo� eskými doly a.s. 
 
kv� ten 2008 	   strojní � išt� ní a podbíjení kolejí v Tušimicích 
 	   modernizace motorové lokomotivy 744.703-0 
                     	   ve�ejné komplexní prov� rky bezpe� nosti práce 
 	   získání ú�edního povolení k provozování dráhy na vn� jší vle� ce  
                              � EZ a.s. – elektrárna Ledvice 
 
� ervenec 2008 	   ukon� ení prací na koleji � . 22 na vle� ce ÚUL 
                         	   generální oprava výhybky � . 303 v Tušimicích 
 
srpen 2008  	   rekonstrukce zhlaví v obvodu hradla ÚL 1 na vle� ce ÚUL 
 	   p�eprava uhlí po celostátních drahách v úseku B�ezno u Chomutova 
                              - P�erov 
 
zá�í 2008 	   zahájení provozování skládkování a vle� ky na elektrárn�  M� lník 
 	   strojní � išt� ní kolejí v Tušimicích 
 
listopad 2008 	   odkup dvou elektrických lokomotiv 130 od Severo� eských dol�  a.s. 
 	   zahájení � innosti na vnit�ní vle� ce � EZ a.s. – elektrárna Ledvice 
                  	   oprava lokomotivy 724.706-7 
    
prosinec 2008  	   oprava lokomotivy 770.501-5 
 	   p�eprava uhlí po celostátních drahách v úseku Sv� tec – Hn� vice (EM
 ) 
                 	   podepsání dodatku ke kolektivní smlouv�  2007-2009 
 
leden 2009          	   podpis p�epravních smluv na rok 2009 se Severo� eskými doly a.s. 
 	   schválení podnikatelského zám� ru 2009 
             	   schválení ú� etní záv� rky za rok 2008 auditorem 

	   zm� na slo�ení � len�  p�edstavenstva a dozor� í rady 
                              
��
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Dozor� í rada spole� nosti SD - Kolejová doprava, a.s., se v roce 2008 sešla na jedenácti 
zasedáních, v jejich� rámci realizovala svou úlohu pravidelného dohledu nad výkonem 
p� sobnosti p�edstavenstva a uskute�� ování podnikatelské � innosti spole� nosti, pr� b� �n �  
kontrolovala hospoda�ení spole� nosti a dodr�ování obecn �  platných p�edpis�  a stanov 
spole� nosti, jako� i pln � ní usnesení valné hromady. Postupovala dle schváleného Programu 
jednání dozor� í rady SD - Kolejová doprava, a.s. na rok 2008. Svou � innost vykonávala 
v souladu s obchodním zákoníkem a se stanovami spole� nosti.  

Ke dni 31. prosince 2008 odstoupil z funkce � lena dozor� í rady ing. Miroslav Plíhal. Novým 
� lenem dozor� í rady byl na základ�  rozhodnutí jediného akcioná�e p�i výkonu p� sobnosti 
valné hromady jmenován ing. Ji� í Wagner.  
Dozor� í rada kontrolovala chod spole� nosti se zam�� ením na oblast výrobn� -
technickou, obchodní, personální, organiza� ní a ekonomickou. Svou pozornost 
soust�e� ovala zejména na pln� ní Podnikatelského zám� ru SD – Kolejová doprava, 
a.s., pro rok 2008. Pr� b� �n �  se vyjad�ovala k dalším zále�itostem, které p �ísluší do 
její kompetence a jsou specifikovány ve stanovách spole� nosti.  

Dozor� í rada p�ezkoumala Zprávu o vztazích mezi propojenými osobami za rok 2008, 
shledala údaje v ní uvedené v� cn�  správnými a konstatuje, �e jiné relevantní skute � nosti jí 
nejsou z titulu � innosti kontrolního orgánu známy.  

Dozor� í rada p�ezkoumala �ádnou ú� etní záv� rku spole� nosti SD – Kolejová doprava, a.s., 
za rok 2008. Dozor� í rada p�ezkoumala Zprávu o auditu ro� ní ú� etní záv� rky provedeném 
auditorem spole� nosti a ztoto�nila se s výrokem bez výhrad. Dozor � í rada konstatuje, �e 
ú� etní záznamy a evidence byly vedeny pr� kazným zp� sobem a v souladu s platnými 
právními p�edpisy upravujícími vedení ú� etnictví, stejn�  tak i se stanovami spole� nosti. Na 
základ�  p�ezkoumání podklad�  p�edlo�ených p �edstavenstvem spole� nosti dozor� í rada 
rovn� � konstatuje, �e �ádná ú� etní záv� rka ve všech významných souvislostech v� rn�  
zobrazuje majetek, závazky, vlastní kapitál a vývoj finan� ní situace spole� nosti. Dozor� í 
rada se seznámila se zprávou o podnikatelské � innosti spole� nosti a stavu jejího majetku a 
k jejímu obsahu nevyjád�ila �ádné výhrady. 

Dozor� í rada doporu� uje jedinému akcioná�i, spole� nosti Severo� eské doly a.s., aby p�i 
výkonu p� sobnosti valné hromady spole� nosti SD – Kolejová doprava, a.s., schválil �ádnou 
ú� etní záv� rku a p�edlo�ený návrh p �edstavenstva na rozd� lení zisku za rok 2008. 
 

V Chomutov�  dne 16. 3. 2009  
Z pov�� ení dozor� í rady:  
 
 
 
 

       Ing. Pavel Va� as 
   p�edseda dozor� í rady 
SD – Kolejová doprava, a.s. 
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 �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����		 ���� �� �� ����"" 		 �� 		 !! �� "" �� �� �� ��
 
�&����'(����(
�&����'(����(
�&����'(����(
�&����'(����(
)� )�)�)�����
���� ���� ����Ing. František Maroušek (*1956) 

 p�edseda p�edstavenstva, 
 absolvent Kyjevského polytechnického institutu - fakulta strojní 
 a postraguálního studia VŠB Ostrava - fakulta hornicko-geologická 
 27 let praxe v hornictví - skupina Severo� eských dol�  
 
                                 Ing. Aleš Schilberger (*1960) 

 místop�edseda p�edstavenstva,            - od 1.1.2009 
 absolvent Vysoké školy dopravy a spoj�  – fakulta provoz  
 a ekonomika dopravy a spoj�  
 24 let praxe v hornictví – skupina Severo� eských dol�  
 
 Ing. Eduard Tyrpekl (*1966) 

 � len p�edstavenstva,     - od 1.1.2009  
 místop�edseda p�edstavenstva,              - do 31.12.2008 

absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze – fakulta výrobn�  
ekonomická 

 13 let praxe v hornictví - skupina Severo� eských dol�  
 
 Ing. Ji � í Wagner (*1960) 

 � len p�edstavenstva, - do 31.12.2008 
 absolvent � VUT Praha - fakulta elektrotechnická 
 19 let praxe v �elezni � ní doprav�  a údr�b �  �elezni � ních drah 
  
 
 
�
*
	���	'�')�
*
	���	'�')�
*
	���	'�')�
*
	���	'�')   
  Ing. Pavel Va � as (*1962)  

 p�edseda dozor� í rady, � len p�edstavenstva a obchodní �editel SD a.s., 
 absolvent � VUT Praha - fakulta strojní 
 21 let praxe v hornictví 
 
  Ing. Viktor Hrdina, MBA (*1972) 

 místop�edseda dozor� í rady, vedoucí odd� lení controllingu SD a.s., 
 absolvent Vysoké školy ekonomické v Praze - fakulta financí 
 11 let praxe v hornictví 
  

 Ing. Pavel Novotný, MBA (* 1963) 

 � len dozor� í rady, vedoucí odd� lení prodeje SD a.s. 
 absolvent Vysoké školy bá� ské v Ostrav�  - fakulta hornictví a geologie 
 21 let praxe v hornictví 
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 Jaroslav Hrabá �  (*1970) 

 � len dozor� í rady, p�edseda ZV OO SD - Kolejová doprava, a.s., 
 sd� l. a zabezp. obvodá� spole� nosti VIAMONT doprava a.s. 
 vyu� en provozní elektriká�  
 20 let praxe v údr�b �  sd� lovacího a zabezpe� ovacího za�ízení drah 
  
 Miroslav Husinecký   (*1954) 
 
 � len dozor� í rady, 
 strojvedoucí na Provozu Tušimice 
 absolvent St�ední pr� myslové školy strojní a dopravní v D�� ín�  
 31 let praxe v hornictví - skupina Severo� eských dol�  
 

 
 Ing. Ji � í Wagner (*1960) 

 � len dozor� í rady,                             - od 1.1.2009 
 � len p�edstavenstva SD – Kolejová doprava, a.s.    - do 31.12.2008 
 absolvent � VUT Praha - fakulta elektrotechnická 
 19 let praxe v �elezni � ní doprav�  a údr�b �  �elezni � ních drah 
 
  
                                Ing. Miroslav Plíha l (*1954) 

 � len dozor� í rady,                   - do 31.12.2008 
 absolvent � VUT Praha - fakulta stavební 
 30 let praxe v �elezni � ní doprav�  a údr�b �  �elezni � ních drah 
 
 
   
+'�',�+���)+'�',�+���)+'�',�+���)+'�',�+���)� ���
 Ing. František Maroušek  

 �editel a.s. 
 
 Ing. Aleš Schilberger 

 výrobn�  technický nám� stek �editele a.s. - od    1.1.2009 
  
 Ing. Eduard Tyrpekl 

 ekonomicko personální nám� stek �editele a.s., 
 
 Ing. Ji � í Wagner 
 výrobn�  technický nám� stek �editele a.s. - do 31.12.2008 
 
 
 
 podrobné údaje o managementu spole� nosti - viz p�edstavenstvo. 
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Dosa�ený zisk p �ed zdan� ním ve výši 20.581 tis. K�  je oproti podnikatelskému zám� ru roku 
2008 vyšší o 2.850 tis. K� . Tvorbu zisku ovlivnily pozitivn�  tr�by za mimo �ádné p�epravy uhlí 
po celostátních dráhách (Hn� vice, P�erov) ve výši 2.134 tis. K�  a nár� st p�ijatých úrok�  
z vklad�  o 1.356 tis. K� . 
 
��/�'�0��/�'�0��/�'�0��/�'�0� ���

 
K zajišt� ní všech � inností spole� nosti byly v pr� b� hu roku 2008 vynalo�eny náklady 
v celkové výši 323.399 tis. K�  (bez zapo� tení dan�  z p�íjm�  právnických osob a odlo�ené 
dan� ). 
 
 
Tabulka � .3: Rozd� lení výdaj�  pat�ících do nákladové polo�ky Slu�by v tis.K �     
 

����� ����� �����

NNáájjeemmnnéé  zzaa  pprroonnaajjaattýý  mmaajjeetteekk    SSkkuuppiinnyy  SSDD                                    2222  225511                    2222  668833                2211  664444          

NNáájjeemmnnéé  ffoorrmmoouu  oopprraavv  nnaa  pprroonnaajjaattéémm  mmaajjeettkkuu  SSDD                                11  222222                    2211  993377                1188  660066          

KKoonnttrroollnníí  aa  ddoohhllééddaaccíí  �� iinnnnoosstt  nnaadd  kkoolleejjiišštt�� mm                        1122  770022                    1122  116677                1111  778844          

VVllee�� nnéé  aa  pp�� ííssttaavvbbaa  vvoozz��                                                               1122  661122                        55  776644                    55  000099          

SSlluu�� bbyy  ttrraa�� oovvéé  mmeecchhaanniizzaaccee                                                                      2266  332255                    1100  110033                1122  222299          

VVyykkllááddkkaa  ppaalliivvaa  EEPPRR                                                                                                                  66  444411                        66  774477                    66  996666          

OOssttaattnníí                                                                                                                                                  1100  446633                    3300  666677                    88  000077          

CCeellkkeemm                                                                                                                                              9922  001166                111100  006688                8844  224455          
�
Oproti p�edchozím období, kdy byly provedené opravy v� tšího rozsahu  následn�  
p�eú� továny v plné výši SD – Kolejové doprav� , a. s., v roce 2008 hradila spole� nost 
pronajímateli majetku (Severo� eské doly, a.s.)  pom� rnou � ást provedených oprav, 
rozpo� ítanou do jednotlivých let podle doby �ivotnosti. 
Do meziro� ního nár� stu náklad�  na vle� né se promítlo zajiš�ování vle� kových výkon�   
na EM
  v období 9-12/2008 externí firmou ve výši 6.596 tis. K� . Objem slu�eb tra �ové 
mechanizace za rok 2008 ovlivnilo nasazení t� �ké kolejové mechanizace p �i pracích na 
koleji � . 22 v ÚUL a p�i � išt� ní kolejí. V ostatních slu�bách byly v uplynulém ro ce významnou 
nákladovou polo�kou operativní pronájmy dozer �  (1.760 tis. K� ) k zajišt� ní skládkování na 
EM
  v m� sících 9–12/2008.  
 
(1�
�0(1�
�0(1�
�0(1�
�0� ���

  
Spole� nost dosáhla za rok 2008 výnos�  v celkové výši 343.980 tis. K� . Z celkového objemu 
p�ipadá 341.292 tis. K�  na tr�by z prodeje slu�eb (rozd � lení tr�eb od jednotlivých odb � ratel�  
viz graf � . 1) a 2.006 tis. K�  na úroky z vklad� . Do� asn�  volné finan� ní prost�edky byly 
stejn�  jako v roce 2007 ukládány do depozitních sm� nek Komer� ní banky s maximální 
dobou úlo�ky 10 dn � . Od dubna 2008 je � ást finan� ních prost�edk�  p�evád� na do 
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korporátních sm� nek Severo� eských dol� , a. s. s maximální dobou úlo�ky t � í týdn� . 
Všechny výše uvedené vklady byly úro� eny pevnou, p�edem stanovenou úrokovou mírou. 
Jiné investi� ní instrumenty nebyly spole� ností vyu�ívány. 
 
Graf � . 1: Rozd� lení tr�eb z prodeje slu�eb (v %) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabulka � .4: Ukazatele hospoda�ení     

 
 

  rok 

 Jedn.  2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Rentabilita vlastního kapitálu � istá 
(ROE netto) 

% 6,85 2,32 3,27 3,43 7,24 4,31 

Rentabilita aktiv � istá (ROA netto) % 5,15 1,81 2,57 2,69 5,69 3,33 

EBIT mar�e % 3,33 4,37 5,45 5,42 4,96 5,45 

Finan� ní dluh / Vlastní kapitál % x x x x x x 

Finan� ní dluh / EBITDA % x x x x x x 

Celková likvidita % 131,90 147,17 170,66 192,71 146,96 170,95 

Pom� r provozního cash flow 
k závazk� m 

% 7,07 97,18 91,06 71,07 107,33 162,07 

Obrat aktiv 1 0,54 0,59 0,63 0,64 0,74 0,71 

Krytí stálých aktiv % 102,70 103,15 106,77 108,09 105,94 111,34 

Stupe�  odepsanosti dlouhodob. hmot. 
majetku 

% 13,04 18,67 24,06 30,72 32,23 36,55 
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V pr� b� hu roku 2008 nedošlo k �ádnému t � �kému � i smrtelnému pracovnímu úrazu. 
Pracovní podmínky zam� stnanc�  jsou zajiš�ovány dle platných zákon�  a ostatních právních 
p�edpis� . V rámci zajišt� ní bezpe� nosti a ochrany zdraví p�i práci ve spole� nosti jsou 
provád� ny pravidelné kontroly a prov� rky na všech stupních �ízení. Zam� stnanci absolvují 
pravidelná školení a vzd� lávání. Prevence rizik p�ed pracovními úrazy je zajišt� na pomocí 
interních sm� rnic a dokumentace k zajišt� ní bezpe� nosti práce, které reagují na vzniklé 
podn� ty.     
Spole� nost je dr�itelem certifikátu systému �ízení jakosti � SN EN ISO 9001: 2001 a 
certifikátu environmentální politiky � SN EN ISO 14001:2005 s rozší�enou p� sobností na 
provozování ve�ejné a neve�ejné drá�ní dopravy na celostátních drahách. 

 
 
.�(���.4�.�(���.4�.�(���.4�.�(���.4�� ���

 
 
V pr� b� hu roku 2008 byl aktivován dlouhodobý hmotný majetek v celkových vstupních 
cenách 36,6 mil. K� . Z toho cca 17 mil. K�  bylo investováno do modernizace a po�ízení 
�elezni � ních kolejových vozidel, se souhlasem vlastníka Severo� eských dol� , a.s. bylo 
provedeno technické zhodnocení pronajatého majetku v ÚUL (�elezni � ní svršek a tra�ové 
vedení) v hodnot�  13,3 mil. K� . Další prost�edky byly sm� rovány do vybavení opraven 
lokomotiv, nákupu zemních stroj�  a po�ízení slu�ebních automobil � . V katastrálním území 
Chude�ice u Bíliny byly po�ízeny pozemky v celkové po�izovací cen�  430 tis. K� . 
 
 
.�5
	+'4��
���'(��+�.�5
	+'4��
���'(��+�.�5
	+'4��
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V pr� b� hu roku 2008 p�evá�ná � ást tr�eb plynula do spole � nosti z p�epravy a manipulace 
s energetickým uhlím pro Severo� eské doly, a.s. Za celý rok bylo p�epraveno a 
zmanipulováno  
celkov�  16.729 tis. tun uhlí, p� i� em� p �epravy v Tušimicích � inily 10.276 tis. tun a 
manipulace v Ledvicích dosáhly objemu 6.453 tis. tun. P�epravy v provozu Tušimice se 
oproti roku 2007 sní�ily o 483 tis. tun (tj. o 4,5 %), k mírnému sní�ení došlo i u výkon �  v 
Ledvicích (meziro� ní pokles o 87 tis. tun, tj. o 1,3 % mén�  oproti objem� m roku 2007). 
Rozd� lení výše uvedených výkon�  podle místa ur� ení je znázorn� no v grafu � . 2.  
Stejn�  jako v p�edchozích letech byla v roce 2008 zajiš�ována p�eprava vápence po d� lní 
dráze do ETU a vle� kování na EPR. Od února 2008 spole� nost zajiš�uje zauhlování na 
EM
 , po� átkem zá�í byly p�evzaty � innosti na skládce paliv a provozování vle� ky EM
 . Od 
listopadu za� ala SD – Kolejová doprava, a.s. vyvíjet � innost na vnit�ní vle� ce ELE.      
Veškeré tr�by byly v roce 2008 realizovány výhradn �  v tuzemsku. SD - Kolejová doprava, 
a.s. nemá k dnešnímu dni a ani v pr� b� hu roku 2008 nem� la �ádnou provozní jednotku 
v zahrani� í. 
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Graf � . 2: Rozd� lení manipulací a p�eprav uhlí podle jednotlivých odb� ratel�  (v tis. tun)  
����
����
����
����
����
����
����
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Spole� nost o� ekává v roce 2009 nár� st objemu výkon�  na 405.000 tis. K� , p� i� em� zisk 
p�ed zdan� ním by m� l dosáhnout výše 19.117 tis. K�  a zisk po zdan� ní 15.151 tis. K� . 
T� chto výsledk�  by m� lo být dosa�eno se 327 zam � stnanci p� i produktivit�  z p�idané 
hodnoty ve výši 51.117 K� /zam/m� s. Všechny provozní � innosti a investice budou stejn�  
jako v p�edchozích obdobích financovány výhradn�  z vlastních zdroj�  spole� nosti. 
Stávající � innosti spole� nosti budou od m� síce dubna 2009 rozší�eny o zajiš�ování 
zauhlování a skládky paliv na EPR, v m� síci kv� tnu bude zahájeno provozování zauhlování 
a skládky paliv na ELE a po� átkem posledního � tvrtletí je po� ítáno s p�evzetím zauhlování, 
skládkování a vle� kování na ETU. 
Spole� nost bude nadále usilovat o maximáln�  mo�né mí �e provozování energeticky 
úsporných lokomotiv E 184 . Další prioritou vedení spole� nosti bude zlepšování 
rovnom� rnosti nakládky, co� by m � lo minimalizovat p�es� asovou práci osádek lokomotiv a 
vylou� it zbyte� né manipulace. 
 
'/4.�8�'/4.
��&.�'�('/4.�8�'/4.
��&.�'�('/4.�8�'/4.
��&.�'�('/4.�8�'/4.
��&.�'�('�����	
+'�' '�����	
+'�''�����	
+'�''�����	
+'�'� ���

��
Akcie spole� nosti nejsou ve�ejn�  obchodovatelné. 100 % akcií vlastní Severo� eské doly a. 
s. ve form�  hromadné akcie � . HA 1 ve jmenovité hodnot�  355.000.000 K� , která nahrazuje 
jednotlivé listinné akcie na jméno � . 1 - 400, z nich� ka�dá má jmenovitou hodnotu 887. 500 
K� . V pr� b� hu roku 2008 nebyla zm� n� na jmenovitá hodnota stávajících akcií a ani nedošlo 
k vydání nových akcií. 
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Jediný akcioná� v p� sobnosti valné hromady rozhodl dne 31.3.2008 o rozd� lení zisku po 
zdan� ní za rok 2007 ve výši 25.611 tis. K� : 

- p�íd� l do rezervního fondu 2.568 tis. K�  

- p�íd� l do sociálního fondu 1.327 tis. K�  

- úhrada neuhrazené ztráty minulých let 21.716 tis. K�    

����
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V pr� b� hu roku 2008 bylo cca 93 % tr�eb za slu�by realizov áno na základ�  dále uvedených 
významných obchodních smluv: 

�  Severo� eské doly, a.s. – Smlouva na provozování drah Severo� eských dol�  – Dol�  
Bílina a na provozování drá�ní dopravy na t � chto drahách 

�  Severo� eské doly, a.s. – Smlouva na provozování drah Severo� eských dol�  – Dol�  
Nástup Tušimice a provozování drá�ní dopravy na t � chto drahách 

�  � EZ, a.s. – Smlouva na provozování dráhy a drá�ní do pravy, zauhlování, skládky 
paliv a ostatní � innosti EM
  

�  � EZ, a.s. – Smlouva na provozování vle� ky, vykládka paliva, vápence a posun p�i 
nakládce energosádrovce na elektrárnách Pruné�ov 1 a 2 

�  SPEDI-TRANS Praha, s.r.o. – Smlouva na manipulaci s �elezni � ními vozy p�i 
nakládce uhlí na vle� ce Doly Bílina – Úpravna uhlí Ledvice 

 
 
�.��/9�*�	
3��.��/9�*�	
3��.��/9�*�	
3��.��/9�*�	
3�� ���

 
Podniková kultura spole� nosti vychází z princip�  chování skupiny � EZ. Vnitropodnikové 
� innosti jsou �ízeny v souladu � SN EN ISO 9001:2001 a � SN EN ISO 14001:2005. 

V oblasti rovného zacházení se zam� stnanci vychází spole� nost z obecn�  platných 
ustanovení Zákoníku práce. 

Kolektivní vyjednávání o nár� stu tarifních mezd v roce 2009 bylo uzav�eno dne 15. prosince 
2008 podepsáním dodatku ke kolektivní smlouv�  platné pro období 2007-2009. 

K 31.2.2008 zam� stnávala spole� nost 232 osob. V d� sledku p�evzetí zauhlování a 
skládkování na EM
  vzrostl stav zam� stnanc�  oproti konci roku 2007 o 46 osob. 
V roce 2008 vynalo�ila spole � nost do sociální oblasti celkov�  5.046 tis. K�  (z toho ze 
sociálního fondu 1.481 tis. K� ): 
�������� ����	
��� � ����	
��� � 
������� �
p�ísp� vek na závodní stravování ����� � 		� � 
���
 �
p�ísp� vek na penzijní p� ipojišt� ní                 ����	 �

� �ochranné prost�edky  ��� � �� ��
léka�ské prohlídky  150 

� �p�ísp� vek na � innost odb. organizací   �	� � �� ��
stravování d� chodc�  3 

� �šekové kní�ky ��� � �� ��
školení  ��	 �

� �ostatní náklady (vitamíny, o� kování)             �� � �� ��
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Rozhodující okruh vzd� lávání byl zam�� en na udr�ování a dopl � ování kvalifikace. 
V pr� b� hu roku 2008 bylo vyškoleno 6 nových strojvedoucích z �ad vlastních zam� stnanc� , 
dále prob� hla školení svá�e��  a dopravní školení. Odborní ekonomi� tí pracovníci 
absolvovali externí školení týkající se zm� n v daních a v nemocenském a d� chodovém 
zabezpe� ení. 
 
���6���/
��:7�&�*������6���/
��:7�&�*������6���/
��:7�&�*������6���/
��:7�&�*���� ���'���	�(0'���	�(0'���	�(0'���	�(0� ���

 
P�i výkonu své � innosti vychází p�edstavenstvo z obecných zásad Kodexu správy a �ízení 
spole� ností zalo�eného na Principech OECD (2004). Spole � nost dodr�uje platné zákony  
v� etn�  da� ových, zákony v oblasti hospodá�ské sout� �e, �ivotního prost �edí, 
zam� stnanosti, zdraví a bezpe� nosti práce. P�i svém rozhodování bere p�edstavenstvo 
z�etel na zájmy zam� stnanc� , v�� itel� , odb� ratel� , dodavatel�  a obecních zastupitelstev 
v regionu. 
Mezi nejd� le�it � jší principy podnikatelské � innosti �adí p�edstavenstvo závazek nep�ijímat 
ani nenabízet úplatky, nezneu�ívat osobní vztahy p �i získávání obchodních p�íle�itostí a 
závazek neposkytovat nepravdivé nebo zavád� jící informace. 
��������
��,.��'�.(���	�+�4����,.��'�.(���	�+�4����,.��'�.(���	�+�4����,.��'�.(���	�+�4��
��./��� 
��./���
��./���
��./���� ���

 
Dle zákona � . 266/1994 Sb. O drahách SD – Kolejová doprava, a.s. provozuje drá�ní 
dopravu na celostátních a regionálních drahách a na drahách-vle� kách dle platných licencí. 
Dále je spole� nost provozovatelem drah-vle� ek podle platných ú�edních povolení. 
Spole� nost je sou� asn�  provozovatelem d� lních drah Severo� eských dol�  a.s. a drá�ní 
dopravy na nich dle vyhlášky � BÚ � .35/1998 Sb.��������
��������

4�	'�'�;.(
����
��	
4�	'�'�;.(
����
��	
4�	'�'�;.(
����
��	
4�	'�'�;.(
����
��	
��&��� 
��&���
��&���
��&���� ���

 
Spole� nost svou � inností nezp� sobila �ádnou ekologickou havárii, ze strany státní ch 
institucí nebyly vym�� eny �ádné poplatky za zne � iš�ování �ivotního prost �edí. 
      
Struktura výdaj�  na ochranu �ivotního prost �edí vynalo�ených b � hem roku 2008: 
- � išt� ní odpadních vod         54 tis. K�  
- nakládání s odpady        96 tis. K�  
 
     Odpadní vody z opraven lokomotiv jsou � išt� ny v za�ízení pronajímatele majetku – 
Severo� eských dol� , a.s. Tuhý komunální odpad a nebezpe� ný odpad je odvá�en a 
následn�  likvidován prost�ednictvím specializovaných firem s p�íslušnými oprávn� ními.��������
��������
(1*/7+�'�(1(
3(1*/7+�'�(1(
3(1*/7+�'�(1(
3(1*/7+�'�(1(
3� ���

����
B� hem roku 2008 nebyly vynalo�eny prost �edky na financování výzkumu a vývoje. 

     SD - Kolejová doprava, a.s. není vlastníkem �á dného patentu a neposkytuje licence 
jiným subjekt� m. Smluvn�  je vyu�ívána dodavatelská licence na pou�ívání pro gramového 
vybavení v modernizovaném zabezpe� ovacím za�ízení kolejišt�  d� lní dráhy v Tušimicích a 
v novém zabezpe� ovacím za�ízení kolejišt�  vle� ky Úpravny uhlí Ledvice, dále programové 



 

vybavení k ov�� ování znalostí zam
Ze všech licen� ních smluv uzav
poplatky. 
����

��	4
(��(��'���
�*
	��	4
(��(��'���
�*
	��	4
(��(��'���
�*
	��	4
(��(��'���
�*
	 �/1��	
,	'+�/1��	
,	'+�/1��	
,	'+�/1��	
,	'+

 
V pr� b� hu roku byl poskytnut gymnáziu v
na po�ádání sportovní akce „24 hodin hry ve florbalu“, 15 tis. K
amatérských sportovc�  HC Lokomotiva 
p�átel Gymnázia Kada� . St�ední zdravotní škole v
za�ízení v hodnot�  24 tis. K� . Formou umíst
� ástkou 66 tis. K�  na po�ízení dodávkového vozidla pro M
v Kadani. 
Všechny sponzorské výdaje byly sm
Severozápadních � ech - fotodokumentace viz zadní klopna.
 
�
7������
	0�
7������
	0�
7������
	0�
7������
	0� ���

 
B� hem roku 2008 a ani v sou�
soudní spory, které by mohly mít významné dopady pro spole
vztahy se státními institucemi a podniky, ohro�ení dobrého jména spole
 
 
V Tušimicích, dne 12.b�ezna 2009
 
 
 
Za SD - Kolejová doprava, a.s.
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ování znalostí zam� stnanc�  v oblasti bezpe� nosti práce a 
ních smluv uzav�ených na dobu neur� itou nevyplynuly v roce 2008 �ádné 

�/1��	
,	'+�/1��	
,	'+�/1��	
,	'+�/1��	
,	'+ ����

hu roku byl poskytnut gymnáziu v Klášterci nad Oh�í finan� ní dar ve výši 10 tis. K
ní akce „24 hodin hry ve florbalu“, 15 tis. K�  bylo v� nováno na podporu 

Lokomotiva Bílina, 2 tis. K�  obdr�elo na svou �
�ední zdravotní škole v Chomutov�  bylo p�edáno nové projek
� . Formou umíst� ní firemního loga (na 6 let) p�

ízení dodávkového vozidla pro M� stskou správu sociálních slu�eb 

Všechny sponzorské výdaje byly sm�� ovány ke konkrétním subjekt� m, p� sobíc
fotodokumentace viz zadní klopna. 

sou� asné dob�  nejsou v�� i SD - Kolejová doprava, a.s. vedeny 
soudní spory, které by mohly mít významné dopady pro spole� nost (vliv na hospoda
vztahy se státními institucemi a podniky, ohro�ení dobrého jména spole� nosti).

2009 

Kolejová doprava, a.s.  

                                                                                     Ing. František Maroušek
                                                                                    p�edseda p�edstavenstva

nosti práce a po�ární ochrany. 
roce 2008 �ádné 

ní dar ve výši 10 tis. K�  
� nováno na podporu 

 obdr�elo na svou � innost Sdru�ení 
edáno nové projek� ní 

ní firemního loga (na 6 let) p�isp� la spole� nost 
stskou správu sociálních slu�eb 

m, p� sobících v regionu 

Kolejová doprava, a.s. vedeny 
nost (vliv na hospoda�ení, 

� nosti). 

Ing. František Maroušek 
edstavenstva 



 

								 �������� """"""""�������� ########�������� �������� �������� ����������������""""""""���������������� !!!!!!!! �������� ��������""""""""�������� ��������        �������� !!!!!!!! ��������
 
 
Rozhodnutím jediného akcioná
zákoníku bylo dne 30.b�ezna
doprava, a.s. za rok 2008 po zdan
 
 
 
1) p�íd� l do rezervního fondu v
2) p�íd� l do sociálního fondu
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Za SD - Kolejová doprava, a.s.
 
 
 
                                                                                     
                                                                                 
 
 

��
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Rozhodnutím jediného akcioná�e v p� sobnosti valné hromady podle § 190 obchodního 
�ezna 2009 schváleno rozd� lení zisku spole� nosti SD 

doprava, a.s. za rok 2008 po zdan� ní ve výši 16.076.189,84 K�  následovn

l do rezervního fondu v souladu se zn� ním stanov 
l do sociálního fondu 

Kolejová doprava, a.s.  

                                                                                     Ing. František Maroušek
                                                                                 p�edseda p�edstavenstva a.s. 

sobnosti valné hromady podle § 190 obchodního 
� nosti SD - Kolejová 

následovn� : 

14.496.189,84 K�  
1.580.000,--   K�  

Ing. František Maroušek 
edstavenstva a.s.  
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## �� �� �� �� ��		 �� �� ���� �� �� 		 ���� ���� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� �� ������ �� �� 
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## �� �� �� �� ��		 �� �� ���� �� �� 		 ���� ��$$�� �� �� �� ������ 

 �� �� �� �� �� ��
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 %%"" 		 ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����

                                                              dozor � í rada 
                                                         akciové spole� nosti 

 
 

                                                            p� edstavenstvo 
                                                         akciové spole� nosti 

 
 
                                                                   � editel  
                                                         akciové spole� nosti 
                              
                        odd� lení právní                                      BP, PO, ekologie 
 
        legislativa 
         

 
 

  výrobn �  technický nám � stek                             ekonomicko personá lní nám � stek 
                  �editele a.s.                                           �editele a.s. 
 
 
   odd� lení pé� e o ZF odd. personáln� sociální 
 
   obchod, marketing odd� lení práce a mezd 
 
  odd. všeobecné ú� tárny 
                                                                                  
  odd. finan� ní ú� tárny  
   
                                                                                                             odd. výrobní ú� tárny         
 
       
 
 
vedoucí provozu                     vedoucí provozu   vedoucí provozu      
  Ledvice                        Tušimice         M� lník  
 
            ekonomika a                                         ekonomika a                             ekonomika a 
            administrativa                                       administrativa                           administrativa 
            provozu                                                provozu                                     provozu                                
             
            dopravní provoz                                   dopravní provoz                        vle� ka EM
  
  
            údr�ba vozového parku                        vle� ka EPR                               skládka 
 
 vle� ka ELE                                            údr�ba lokomotiv                       zauhlování 
 
                                            údr�ba voz�     
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## �� �� �� 		 �� ���� �� �� "" �� ��		 ���� �� �� 		 �� �� �� ��
Tabulka � .5: Metodika výpo� tu ukazatel�  hospoda�ení: 

 
 

UKAZATEL jednotka  POPIS POZNÁMKA 

  CELKOVÁ LIKVIDITA 
% Ob� �ná aktiva / krátkodobé závazky  

(ob� �ná aktiva + � asové rozlišení aktiv - 
dlouhodobé pohledávky - vázané 
vklady) 
 / (krátkodobé závazky + krátkodobé 
bankovní úv� ry a výpomoci + � asové 
rozlišení pasiv) 
Pozn. vázanými vklady se rozumí 
bankovní ú� ty s omezeným 
disponováním 

� istý zisk  tis. K�  zisk po zdan� ní   
EBIT tis. K�  provozní výsledek hospoda�ení   

EBIT mar�e % EBIT / (tr�by za prodej zbo�í + tr�by 
za prodej vlastních výrobk�  a slu�eb)    

EBITDA tis. K�  EBIT + odpisy   

Finan � ní dluh tis. K�  
(dlouhodobé úv� ry v� etn�  � ásti 
splatné do 1 roku + dluhopisy + 
krátkodobé úv� ry) 

  

Finan � ní dluh / EBITDA % 

(dlouhodobé úv� ry v� etn�  � ásti 
splatné do 1 roku + dluhopisy + 
krátkodobé úv� ry)  
/ EBITDA 

  

Finan � ní dluh / Vlastní kapitál % 

(dlouhodobé úv� ry v� etn�  � ásti 
splatné do 1 roku + dluhopisy + 
krátkodobé úv� ry) 
 / pr� m� rný vlastní kapitál 

(pr� m� rný vlastní kapitál = pr� m� r z 
hodnot na za� átku a na konci roku) 

Investice tis. K�  výdaje na po�ízení dlouhodobého 
hmotného a nehmotného majetku podle výkazu cash flow 

Krytí stálých aktiv % 

(vlastní kapitál + dlouhodobé 
závazky + rezervy + dlouhodobé 
bankovní úv� ry) 
 / stálá aktiva 

(stálými aktivy se rozumí hmotný, 
nehmotný i finan� ní dlohodobý majetek) 

Obrat aktiv 1 (tr�by za prodej zbo�í + výkony) / 
pr� m� rná aktiva 

výkony = tr�by za prodej vlastních 
výrobk�  a slu�eb + zm � na stavu zásob 
vlastní � innosti + aktivace) 
(pr� m. aktiva = pr� m� r z hodnot na 
za� átku a na konci roku) 

Pom� r provozního cash flow 
k závazk � m % 

� istý pen� �ní tok z provozní � inosti 
 / (Dlouhodobé závazky + rezervy + 
dlouhodobé úv� ry) 

  

Provozní cash flow tis. K�  � istý pen� �ní tok z provozní � inosti   

Rentabilita aktiv � istá (ROA netto) % zisk po zdan� ní / pr� m� rná aktiva 
(pr� m� rná aktiva = pr� m� r z hodnot na 
za� átku a na konci roku) 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE  
netto) % zisk po zdan� ní / pr� m� rný vlastní 

kapitál 
(pr� m� rný vlastní kapitál = pr� m� r z 
hodnot na za� átku a na konci roku) 

Stupe �  odepsanosti dlouhodobého  
hmotného majetku % 

Oprávky a opravné polo�ky k 
dlouhodobého hmotného majetku / 
Po� izovací cena dlouhodobého 
hmotného majetku v u�ívání, brutto 

  

Tr�by tis. K�  tr�by za prodej zbo�í + tr�by za 
prodej vlastních výrobk�  a slu�eb 
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� D � eské dráhy 
� NB � eská národní banka 
� SN EN ISO � eská technická norma p�ejímající evropskou normu a mezinárodní normu 
 ISO 
DLHM dlouhodobý hmotný majetek 
DLM dlouhodobý majetek 
EBIT zisk p�ed zdan� ním a ostatními výnosy a náklady 
EBITDA zisk p�ed zdan� ním, ostatními výnosy a náklady a odpisy 
EHO elektrárna Hodonín 
ECH elektrárna Chvaletice 
EM�  elektrárny M� lník 
ELE elektrárna Ledvice 
EPO elektrárna Po�í� í 
EPR elektrárny Pruné�ov 
ETU elektrárna Tušimice 
MSSS M� stská správa sociálních slu�eb 
OECD Organizace pro hospodá�skou spolupráci a rozvoj 
OR obchodní rejst�ík 
PC po�izovací ceny 
PHM pohonné hmoty 
PÚUL Provoz úpravna uhlí Ledvice 
ROA rentabilita aktiv � istá 
ROE rentabilita vlastního kapitálu � istá 
SD Severo� eské doly a.s. 
DB Doly Bílina 
DNT Doly Nástup Tušimice 
SD-KD               SD - Kolejová doprava, a.s. 
PL provoz Ledvice 
PT provoz Tušimice 
SF sociální fond 
ZC z� statkové ceny 
 

&&�� �� �� 		 "" ���� �� �� '' ���� �� �� 

 ���� 		 �� �� �� �� �� ��		 ��!! �� 		 (( �� ��
 
Tabulka � .1: Vybrané ekonomické ukazatele 
Tabulka � .2: Vlastní ukazatele výkonnosti 
Tabulka � .3: Rozd� lení výdaj�  pat�ících do nákladové polo�ky Slu�by v tis.K �     
Tabulka � .4: Ukazatele hospoda�ení     
Tabulka � .5: Metodika výpo� tu ukazatel�  hospoda�ení: 
Tabulka � .6: Konsolida� ní celek SKUPINA � EZ k 31.12.2008 
 
 
Graf � . 1: Rozd� lení tr�eb z prodeje slu�eb (v %) 
Graf � . 2: Rozd� lení manipulací a p�eprav uhlí podle jednotlivých odb� ratel�  (v tis. tun)  
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v podnikatelském seskupení Severo � eských dol �  dle §66a, odst. 9 Obchodního 
zákoníku 

�
�
(0+�*�����723�/�B)(0+�*�����723�/�B)(0+�*�����723�/�B)(0+�*�����723�/�B)� ���
P�ímo ovládající osoba: Severo � eské doly  a.s.   
 Bo�eny N � mcové 5359, 430 01 Chomutov 
 KS Ústí nad Labem, oddíl B, vlo�ka 495 
 I� : 49 90 19 82 
  
Nep�ímo ovládající osoba: � EZ, a. s. 
 Duhová 2/1444, 140 53 Praha 4 
 Rejst�íkový soud v Praze, oddíl B, vlo�ka 1581 
 I� : 45 27 46 49 

Ovládaná osoba: SD - Kolejová doprava, a.s. 
 Tušimice 7, 432 01 Kada�  
 KS Ústí nad Labem, oddíl B, vlo�ka 1389 
 I� : 25 43 81 07 
 
Ostatní propojené osoby p�es p�ímo ovládající osobu: 
 

1. PRODECO, a.s.    I� : 25 02 07 90 
2. SD - 1.strojírenská, a.s.   I� : 25 43 71 27 
3. SD - Autodoprava, a.s.   I� : 25 02 81 97 
4. SD - Humatex, a.s.    I� : 25 45 84 42 
5. SD - Vrtné a trhací práce, a.s.  I� : 25 02 27 68 
6. Skládka Tušimice, a.s.    I� : 25 00 55 53 
7. SD – Rekultivace, a.s.    I� : 27 32 90 11 
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Spole� nost Severo� eské doly a.s. disponuje 100 % podílem na hlasovacích právech ve 
spole� nosti SD – Kolejová doprava, a.s. a je tak jejím jediným akcioná�em. 
Spole� nost � EZ, a.s. disponuje 100 % podílem na hlasovacích právech ve spole� nosti 
Severo� eské doly a.s. a je tak jejím jediným akcioná�em. 
Vztah mezi spole� nostmi � EZ, a.s., Severo� eské doly a.s. a spole� ností SD – Kolejová 
doprava, a.s. je zalo�en na principu tzv. faktickéh o koncernu, z � eho� vyplývá, �e mezi 
t� mito spole� nostmi nebyla uzav�ena ovládací smlouva. Dozor� í rada sou� asn�  provádí 
kontrolu nad výkonem p� sobnosti p�edstavenstva a nad uskute�� ováním podnikatelské 
� innosti spole� nosti SD – Kolejová doprava, a.s. 
 
����
����
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Tabulka � .6: Konsolida� ní celek SKUPINA � EZ k 31.12.2008 

 
 
 

Obchodní firma I� Sídlo

Podíl
ovládající  

osoby
na ZK

Podíl
ovl. osoby

na hl. právech  

Podíl � EZ 
na ZK

% % %
Mate� ská spole � nost:
� EZ, a. s. 45274649 Praha 4, Duhová 2/1444 - - - 

Dce� iné podniky:
ALLEWIA leasing s.r.o. 61942634 Bohumín, Šunychelská 1159 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosna a Hercegovina 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Bulgaria EAD Bulharsko, Sofie, 2A Sarbona St. 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Ciep
o Polska sp. z o.o. Polsko, Warszawa, ul. Nowy � wiat 64 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Deutschland GmbH N� mecko, Mnichov, Karl-Theodor-Str. 69 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Distributie S.A. Rumunsko, Craiova, Str. Brestei Nr. 2 51,01% 51,01% 51,01%
CEZ FINANCE B.V. Nizozemí, Amsterdam, Herengracht 548 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Hungary Ltd. Ma� arsko, Budapeš� , Szabadság tér 7-9. 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Chorzow B.V. Nizozemí, Rotterdam, 3013 AL, Weena 327 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ MH B.V. Nizozemí, Rotterdam, 3013 AL, Weena 327 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Poland Distribution B.V. Nizozemí, Rotterdam, 3013 AL, Weena 327 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Polska Sp. z o.o. Polsko, Warszawa, ul. Rondo ONZ, , lokal VII Pietro 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Romania S.R.L. Rumunsko, Bukureš� , Str. Ion Ionescu de la Brad, nr. 2A 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Servicii S.A. Rumunsko, Pitesti, 148 Republicii Boulevard 51,00% 51,00% 51,00%
CEZ Silesia B.V. Nizozemí, Rotterdam, 3013 AL, Weena 327 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Trade Bulgaria EAD Bulharsko, Pernik, 65 Sv� ta Petka St. 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Trade Polska Sp. z o.o. Polsko, Warszawa, ul. Rondo ONZ, , lokal VII Pietro 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunsko, Bukureš� , Str. Ion Ionescu de la Brad, nr. 2B 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Vanzare S.A. Rumunsko, Craiova, Str. Brestei Nr. 2 51,01% 51,01% 51,01%
� EZ Distribuce, a. s. 27232425 D�� ín 4, Teplická 874/8 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Distribu� ní slu�by, s.r.o. 26871823 Ostrava, Moravská Ostrava, 28. � íjna 3123/152 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Elektro Bulgaria AD Bulharsko, Sofia, 2a Saborna Str. 67,00% 67,00% 67,00%
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD Bulharsko, Village of Ezerovo, Varna District, PC 9168 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Energetické produkty, s.r.o. 28255933 Hostivice, Komenského 534 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Energetické slu�by, s.r.o. 27804721 Ostrava, Vítkovice, Výstavní 1144/103 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ ICT Services, a. s. 26470411 Praha 2, Fügnerovo nám. 1866/5 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD Bulharsko, Sofia, 1 Dobrinova Skala str. 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Logistika, s.r.o. 26840065 Ostrava, Moravská Ostrava, 28. � íjna 568/147 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ M�� ení, s.r.o. 25938878 Hradec Králové, Riegrovo nám� stí 1493 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 25938924 Hradec Králové, K�i�íkova 788 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Prodej, s.r.o. 27232433 Praha 4, Duhová 1/425 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Bulharsko, Sofia, Tzar Simeon 330 67,00% 67,00% 67,00%
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Obchodní firma I � Sídlo

Podíl
ovládající

osoby
na ZK

Podíl
ovl. osoby

na hl. právech

Podíl � EZ
na ZK

% % %
CEZ RUS OOO Rusko 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Slovensko, s.r.o. Slovensko, Bratislava, Gorkého 3 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Správa majetku, s.r.o. 26206803 D�� ín IV, Teplická 874/8 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Srbija d.o.o. Srbsko, Beograd, Bulevar Mihajla Pupina 6 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Teplárenská, a.s. 27309941 Chomutov, Školní 1051/30 100,00% 100,00% 100,00%
CEZ Ukraine CJSC Ukrajina, Kyjev, Velyka Vasylkyvska 5 100,00% 100,00% 100,00%
� EZ Zákaznické slu�by, s.r.o. 26376547 Plze � , Guldenerova 2577/19 100,00% 100,00% 100,00%
Elektrociep
ownia Chorzów "ELCHO" Sp. z o.o. Polsko, Chorzów, ul. M.Sk
odowskiej-Curie 30 75,20% 75,20% 75,20%
Elektrownia Skawina S.A. Polsko, Skawina, Pi
sudskiego 10 99,91% 99,91% 99,91%
M.W. Team Invest S.r.L. Rumunsko, Constanta County, Galbiori, Morii St 2 100,00% 100,00% 100,00%
New Kosovo Energy L.L.C. Kosovo, Prishtina, Andrej Gropa Nr. 1 100,00% 100,00% 100,00%
NERS d.o.o. Bosna a Hercegovina, Gacko, Industrijska zona bb 51,00% 51,00% 51,00%
Ovidiu Development S.r.l. Rumunsko, Constanta County, Galbiori, Morii St 2 100,00% 100,00% 100,00%
PPC Ú�ín, a.s. 27198367 Praha 3, Seifertova 570/55 100 ,00% 100,00% 100,00%
PRODECO, a.s. 25020790 Teplice, ul. Masarykova 51, PS�  416 78 100,00% 100,00% 100,00%
SD - 1.strojírenská, a.s. 25437127 Bílina, D� lní � p. 437 100,00% 100,00% 100,00%
SD - Autodoprava, a.s. 25028197 Bílina, D� lní � p. 429 100,00% 100,00% 100,00%
SD - KOMES, a.s. 28666674 Most, Moskevská 14/1, PS�  43401 92,65% 92,65% 92,65%
SD - Kolejová doprava, a.s. 25438107 Kada� , Tušimice 7 100,00% 100,00% 100,00%
SD - Rekultivace, a.s. 27329011 Kada� , Tušimice 7 100,00% 100,00% 100,00%
Severo� eské doly a.s. 49901982 Chomutov, Bo�eny N � mcové 5359 100,00% 100,00% 100,00%
STE - obchodní slu�by spol. s r.o. v likvidaci 49826 182 Praha 2, Vinohradská 8 100,00% 100,00% 100,00%
ŠKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 4, Duhová 2/1444 100,00% 100,00% 100,00%
ŠKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praha 4, Duhová 2/1444 100,00% 100,00% 100,00%
TEC Varna EAD Bulharsko, Village of Ezerovo 100,00% 100,00% 100,00%
Tomis Team S.r.l. Rumunsko, Constanta County, Galbiori, Morii St 2 100,00% 100,00% 100,00%
Transenergo International N.V. Nizozemí, Rotterdam, 3013 AL, Weena 327 67,00% 67,00% 67,00%
Ústav jaderného výzkumu 
 e� a.s. 46356088 Husinec- 
 e�, � p.130 52,46% 52,46% 52,46%
ZAO TransEnergo Rusko, Moskva, Dvornikova 7 100,00% 100,00% 67,00%

P� idru�ené podniky:
Akcez Enerji A.S. Turecko, Istanbul, 34437, Gümü� suyu Beyo� lu, Miralay 50,00% 50,00% 50,00%
CM European Power International B.V. Nizozemí, Rotterdam, 3013 AL, Weena 327 50,00% 50,00% 50,00%
CM European Power International s.r.o. Slovensko, Bratislava 824 12, Vl� ie hrdlo 1/A 100,00% 100,00% 50,00%
Coal Energy, a.s. 26485079 Praha 1, Václavské nám� stí 846/1 40,00% 40,00% 40,00%
LOMY MO
 INA spol. s r.o. 61465569 Mo�ina, okres Beroun 51,05% 50,00% 51,05%



43 
 


2�
2�)
2�
2�)
2�
2�)
2�
2�)� ���
 
Tato zpráva postihuje ú� etní období 2008  a to od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008. 
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Tuto zprávu p�edkládá p�edstavenstvo spole� nosti SD - Kolejová doprava, a.s. 
k projednání v dozor� í rad�  spole� nosti (§ 66a, odst.10 Obch. zák.), aby pak spolu s ú� etní 
záv� rkou a výro� ní zprávou mohla být p�edána k p�ezkoumání auditorovi (§ 66a, odst. 11 
Obch. zák.) a jako sou� ást výro� ní zprávy spole� nosti a spolu s jeho výrokem byla ulo�ena   
do sbírky listin spole� nosti vedeném u p�íslušného rejst�íkového soudu. 
V souladu s § 66a, odst.9 Obch. zák. bude tato zpráva p�ipojena k výro� ní zpráv�  
spole� nosti. 
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V následujícím p�ehledu p�edkládáme podrobný seznam obchodních smluv uzav�ených a 
platných v pr� b� hu roku 2008 p�ípadn�  uzav�ených v letech p�edchozích, které se 
jakýmkoliv zp� sobem týkaly ú� etního období roku 2008. Všechny � ástky uvedené v této 
zpráv�  jsou v� etn�  DPH. 
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�  Licen � ní smlouva k ochranné známce - právo u�ívání OZ � . 196543 SD a.s. 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 7/2002 ze dne 4. 12. 2001 
 Cena: jednorázový licen� ní poplatek = 26.250,- K�  uhrazen v roce 2002 

Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o poskytování slu�eb v oblasti informa � ních technologií  ve zn� ní 
dodatk�  � . 1 a� � . 2 

 � íslo smlouvy: 4/2007/OIT (SD-KD � . 031/2007) 
 Cena: = 2 115 219,27 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou  

�  Smlouva o podmínkách dodávek zbo�í  – MTZ ve zn� ní dodatku � . 1/2005 
 � íslo smlouvy: OZ/P/0006/2005 (SD-KD � . 39/2005) ze dne 30. 12. 2004 
 Cena: = 9 715 462,34 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 31. 12. 2009 

�  Kupní smlouva  – na prodej teplých a mra�ených jídel na závodní s travování 
Tušimice a Ledvice 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 049/2007 ze dne 28. 6. 2007 
 Cena: = 2 479 494,86 K�  

Doba trvání smlouvy: od 1. 7. 2007 na dobu neur� itou. 

�  Smlouva o platebním styku 
� íslo smlouvy: SD-KD � .: 059/2007 

      Cena: 0 K�  
      Doba trvání smlouvy: neur� ito 
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�  Smlouva o sm � ne� ných obchodech a o úschov �  sm� nek 
      � íslo smlouvy: 364/OF/08 (SD-KD � .:032/2008) 
  Cena: 535,50 K�  

 Doba trvání smlouvy: neur� ito 

�  Kupní smlouva – na prodej movité v � ci (elektrické lokomotivy 130.048 a 130.052) 
      � íslo smlouvy: K/121/KO/08 (SD-KD � .:104/2008) 
  Cena: 5 325 964,00 K�  

            Doba trvání smlouvy: 19.11.2008 
�  Kupní smlouva – na prodej movité v � ci  (mobilní telefon, Pocket PC HP. Disk 

externí a pouzdro na mobilní telefon) 
      � íslo smlouvy: K/123/KO/08 (SD-KD � .:114/2008) 
  Cena: 10 713,07 K�  

            Doba trvání smlouvy: 18.12.2008 
�  Smlouva o nájmu telekomunika � ních za � ízení a o poskytování slu�eb 

spojených s u�íváním t � chto za � ízení ve zn� ní dodatk�  � .1 a� 14.  
      � íslo smlouvy: ZU-33/01 (SD-KD � .:006/2002) 
  Cena: 217 523,64 K�  
      Doba trvání smlouvy: 31.12.2011 
�  Smlouva � . OZ/E/0016/2006 o z� ízení a provozování konsigna � ního skladu ND 

na kolejová vozidla 
      � íslo smlouvy: SD-KD � .:032/2006 
  Cena: 460 593,65 K�  

            Doba trvání smlouvy: neur� ito 
�  Kupní smlouva  - na dodávku pitné a u�itkové vody - Tušimice v � etn�  dodatk�  – 

cenových ujednání � . 1 a� � . 17 
 � íslo smlouvy: R�P 17/2001 (SD-KD � . 017/2002) ze dne 17. 12. 2001 
 Cena: = 33 501,45 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o dílo  - � išt� ní odpadních splaškových vod - Tušimice v� . dodatku � . 2 
 � íslo smlouvy: OE 9/2004 (SD-KD � . 004/2005) ze dne 4. 1. 2005 
 Cena: = 22 265,57 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o dílo  - � išt� ní odpadních zaolejovaných vod – Tušimice v� . dodatk�  � . 1 
a� 5 

 � íslo smlouvy: OE 10/2004 (SD-KD � . 005/2005) ze dne 4. 1. 2005 
 Cena: = 36 638,06 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o nájmu nebytových prostor – budova „A“  v� etn�  dodatku � .5 

            � íslo smlouvy:  SD-KD � . 008/2005 
 Cena: =  317 338,38 K�  
            Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o nájmu movitého a nemovitého majetku  - Tušimice (v� . p�íloh) ve 
zn� ní dodatk�  � . 1 a� � . 5 

 � íslo smlouvy: DNT 028/2005 (SD-KD � . 015/2005) ze dne 14. 1. 2005  
 Cena: = 22 703 495,92– cena v� etn�  nájemného formou oprav 
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
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�  Smlouva o sdru�ených slu�bách dodávky elekt � iny oprávn � nému zákazníkovi 
– Tušimice v� . dodatku � . 1 a� � . 5 

 � íslo smlouvy: DNT 012/2005 (SD-KD � . 018/2005) ze dne 24. 1. 2005 
 Cena: = 2 245 006,90 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o sdru�ených slu�bách dodávky elekt � iny oprávn � nému zákazníkovi 
– VN odb � r – Tušimice v� . dodatku � . 1  a� � . 4 

 � íslo smlouvy: DNT 013/2005 (SD-KD � . 019/2005) ze dne 24. 1. 2005 
 Cena: = 26 626 309,51 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Kupní smlouva na dodávky a odb � r tepelné energie v� . dodatku � . 1 a� � . 3 
 � íslo smlouvy: DNT 092/2005 (SD-KD � . 046/2005) ze dne 29. 7. 2005 
 Cena: = 1 121 030,98 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o u�ívání šatnovacích sk � ín� k v objektu centrálních šaten v Tušimicích 
v� . dodatku � . 1 a� � . 2 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 025/2006 ze dne 31. 3. 2006 
 Cena: = 738 138,57 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Kupní smlouva na dodávku a odb � r tepla a TUV  v� . p�ílohy A) a p�ílohy B) - 
Ledvice 

 � íslo smlouvy: TE - 02/02 (VTN/129-03) (SD-KD � . 015/2002) ze dne 17. 12. 2001  
  v� . platných cenových ujednání P�ílohy A) - � . II. a � . III. 
  v� . platných cenových ujednání P�ílohy B) - � . 8 
 Cena: = 223 528,28 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o poskytování slu�eb šaten a koupelen  
 � íslo smlouvy: VTN 13-05 (SD-KD � . 007/2005) ze dne 3. 1. 2005 
 Cena: = 153 183,21 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o sdru�ených slu�bách dodávky elekt � iny oprávn � nému zákazníkovi  - 
Ledvice v� .p� ílohy A a B ve zn� ní dodatku (cenové p�ílohy � . 05) 

 � íslo smlouvy: EL – 02/05 (VTN 32-05) (SD-KD � . 023/2005) ze dne 3. 2. 2005 
 Cena: = 1 739 981,19 K�  
 Doba trvání smlouvy: do na dobu neur� itou 

�  Smlouva o nájmu telekomunika � ních za � ízení a o poskytování slu�eb 
realizovaných prost � ednictvím t � chto za � ízení - Ledvice, v� . p�íloh � . 1 a� � . 4 

 � íslo smlouvy: TEL - 02/05 (SD-KD � . 025/2005) ze dne 6. 1. 2005 
 Cena: = 141 989,37 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Kupní smlouva � . VTN 063-2007 na dodávku a odkanalizování pitné a u�itkové 
vody v� . dodatku 1 a 2 

            � íslo smlouvy: SD-KD � . 038/2007 
 Cena: = 11 025,95 K�  
 Doba trvání smlouvy: ukon� ena 31.12.2008 smlouvou � . 078/2008 
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�  Kupní smlouva na dodávku a odkanalizování pitné a u �itkové vody  – Ledvice 
        v� . dodatku � . 1 
 � íslo smlouvy: VTN 056/2008 (SD-KD � . 078/2008)  
 Cena: = 4 974,54 K�  

Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou  

�  Nájemní smlouva  na v� ci movité i nemovité - Ledvice (v� . p�íloh) ve zn� ní dodatku 
smlouvy � . 1 a � . 2 

 � íslo smlouvy: VTN 30-06 (SD-KD � . 018/2006) ze dne 28. 2. 2006 
 Cena: = 3 684 739,80 K�  - cena v� etn�  nájemného formou oprav 
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Nájemní smlouva na pronájem nebytových prostor v� . dodatk�  1 a� 3  

           � íslo smlouvy: VTN 29-06 (SD-KD � . 017/2006)  
 Cena: = 24 025,52 K�  

 Doba trvání smlouvy: ukon� ení  29.2.2008 

�  Smlouva o spoluu�ívání majetku Severo � eských dol �  a. s., - Ledvice v� . dodatku 
� . 1 

 � íslo smlouvy: VTN 31-06 (SD-KD � . 19/2006) ze dne 28. 2. 2006 
 cena: = 37 606,38 K�  
 doba trvání smlouvy: ukon� ena dohodou k 29.2.2008 

 
Další p�ípadné drobné slu�by byly poskytovány v�dy na zákla d�  vystavené jednorázové 
� asov�  omezené objednávky na konkrétní slu�bu (školení BO ZP, výkony reprografie, 
povolení vjezdu, kreditní karty) v celkové výši = 664 167,70 K�  nebo p�eú� továno na 
základ�  platné kolektivní smlouvy SD-KD (vitamíny a vakcíny) v celkové výši =63 004,18 K� . 
 

          obrat celkem: 80 930 057,79 = K � /rok 2008 v � . DPH 
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�  Smlouva o provád � ní � innosti bezpe � nostního poradce pro p � epravu 
nebezpe � ných v � cí na drahách 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 018/2004 ze dne 26. 4. 2004 
            Cena: smluvní 
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o dílo – na provozování drah Severo � eských dol � -DNT a provozování 
drá�ní dopravy na t � chto drahách 

      � íslo smlouvy: SD-KD � .:001/2008 
            Cena: smluvní 

      Doba trvání smlouvy: do 31.12.2008 

�  Smlouva o dílo – na provozování drah Severo � eských dol �  DB a provozování 
drá�ní dopravy na t � chto drahách 

      � íslo smlouvy: SD-KD � .:002/2008 
            Cena: smluvní 

      Doba trvání smlouvy: do 31.12.2008 



47 
 

�  Smlouva o dílo na provozování drah a provozování dr áhy – vle � ky „Lom 
Libouš“ 

 � íslo smlouvy: DNT 071/2005 (SD-KD � . 022/2005) ze dne 28. 6. 2005 
            Cena: smluvní 
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o z � ízení a provozování konsigna � ního skladu ND na kolejová vozidla  
        � . 2201 - Tušimice 
 � íslo smlouvy: OZ/E/0016/2006 (SD-KD � . 032/2006) ze dne 28. 4. 2006 
            Cena: smluvní 
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o nájmu nebytových prostor - Tušimice 
 � íslo smlouvy: OZ/M/0017/2006 (SD-KD � . 033/2006) ze dne 28. 4. 2006 
            Cena: smluvní 
 Doba trvání smlouvy: od 1. 5. 2006 na dobu neur� itou 

 
Z d� vodu zachování obchodního tajemství nejsou u výše uvedených smluv uvedeny 
jednotlivé fakturace. 
 
Další p�ípadné drobné slu�by byly poskytovány v�dy na zákla d�  vystavené jednorázové 
� asov�  omezené objednávky na konkrétní slu�bu (vle � kové výkony, reklamní p�edm� ty, 
refundace mzdy, refakturace). 
 

 obrat celkem: = 311 042 180,40 K � /rok 2008 v � . DPH 
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Nebyly realizovány �ádné obchodní p �ípady. 
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�  Smlouva o dílo – celoro� ní rámcová smlouva na práce dle p�edm� tu podnikání 
zhotovitele 

 � íslo smlouvy: 2008/010/Tu-Bí (SD-KD � . 017/2008) 
 Cena: =  60 211,62 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 31. 12. 2008 
�
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�  Smlouva o operativním leasingu vozidel ve zn� ní dodatku � . 1 a Ceníku 
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 005/2008  
 Cena: = 1 170 184,75 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou  
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�  Smlouva o provozu dopravních prost � edk�  v� . dodatku � .1 a� � . 3  
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 011/2006 ze dne 2. 1. 2006 

 Cena: = 56 014,49  K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
�
������������EEEE������N���O8��A�A��N���O8��A�A��N���O8��A�A��N���O8��A�A���� .�.�.�.�))))����<F�KF�>K�K<<F�KF�>K�K<<F�KF�>K�K<<F�KF�>K�K<����
 

Nebyly realizovány �ádné obchodní p �ípady. 
 
������������EEEE����( ��-���� M�P��� �P�8��A�A( ��-���� M�P��� �P�8��A�A( ��-���� M�P��� �P�8��A�A( ��-���� M�P��� �P�8��A�A � .�.�.�.�))))����<F�=<�<G�Q>�<F�=<�<G�Q>�<F�=<�<G�Q>�<F�=<�<G�Q>�EEEE����J�!���RJ���������J�!���RJ���������J�!���RJ���������J�!���RJ���������� ���
 

Nebyly realizovány �ádné obchodní p �ípady. 
�

�  Obchodn �  p� epravní smlouva  - p�eprava a manipulace s vozovými zásilkami ve 
zn� ní dodatku � .1 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 028/2006 ze dne 28. 4. 2006 
 Cena: nebyla provád� na � innost 
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
 
�!���!����S�N�P�8��A�A�!���!����S�N�P�8��A�A�!���!����S�N�P�8��A�A�!���!����S�N�P�8��A�A� ��� .�.�.�.�))))����<F�==�FF�FL<F�==�FF�FL<F�==�FF�FL<F�==�FF�FL����
 

524,50 K�  
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Nebyly realizovány �ádné obchodní p �ípady. 
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� EZ 
 

�  Nájemní smlouva nebytových prostor a slu�eb souvise jících s nájmem ve zn� ní 
dodatk�  � . 1 a� 4  

            � íslo smlouvy: PR/002651113    SD-KD � . 021/2004  
            Cena: = 61 024,89 K�  

  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
�  Smlouva o dodávce tepelné energie 

            � íslo smlouvy: PR/00229319    SD-KD � . 009/2005  
            Cena: = 1 815,00 K�  
  Doba trvání smlouvy: ukon� ena k 30.6.2008 

�  Kupní smlouva o dodávce a odb � ru elektrické energie z rozvodu � EZ – ETU 
            � íslo smlouvy: TU/00233248    SD-KD � . 017/2005  
            Cena: = 1 759,32 K�  
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o dodávce tepelné energie  v� etn�  dodatku � . 1 
            � íslo smlouvy: 69934700_1    SD-KD � . 094/2008 
            Cena: = 85 618,00 K�  
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
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�  Smlouva o nájmu nebytových prostor a slu�bách souvi sejících s nájmem 
            � íslo smlouvy: 001484_2008    SD-KD � . 102/2008 
            Cena: =  nájemné a slu�by: 5 271,78 K �  
      elektrická energie: 2 429,58 K�  
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o nájmu zdvihacího za � ízení � . ME/000060_2009 
            � íslo smlouvy: SD-KD � . 116/2008 
            Cena: =  14 080,08 K�  

  Doba trvání smlouvy: od 1.9.2008 na dobu neur� itou 
�  Smlouva o nájmu nebytových prostor a slu�bách souvi sejících s nájmem 

            � íslo smlouvy: SD-KD � . 117/2008 
            Cena: =  355 894,56 K�  

  Doba trvání smlouvy: od 1.9.2008 na dobu neur� itou 
�  Dohoda agentury práce s u�ivatelem o do � asném p � id � lení zam � stnance 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 010/2008 
            Cena: =  217 279,13 K�  

  Doba trvání smlouvy: od 1.2.2008 do 30.6.2008 
�  Smlouva o dodávce tepelné energie � . 69936101_1 

 � íslo smlouvy: SD-KD � . 106/2008 
            Cena: =  1 996,00 K�  
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
 

Další p�ípadné drobné slu�by byly poskytovány v�dy na zákla d�  vystavené jednorázové 
� asov�  omezené objednávky na konkrétní slu�bu (vle � kové výkony, reklamní p�edm� ty, 
refundace mzdy, refakturace) v celkové výši = 132 624,13 K� . 
 

          obrat celkem: 879 792,47 = K � /rok 2008 v � . DPH 
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�  Smlouva na provozování vle � ky, vykládky paliva, vápence a posunu p � i 

nakládce energosádrovce na elektrárnách Pruné �ov 1 a 2, v� etn�  dodatku � . 1 a 
2  

 � íslo smlouvy: PR/00231232   SD-KD � . 065/2003  
            Cena: smluvní 
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva na obsluhu technologie zauhlování EM �  II, EM�  III, mazutové stanice 
a rozmrazovacích tunel �  

 � íslo smlouvy: ME/30031201    SD-KD � . 003/2008  
            Cena: smluvní 
  Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 31.8.2008 

�  Smlouva na „Provozování dráhy a drá�ní dopravy, zau hlování, skládky paliv a 
ostatní � innosti-EM � “,  v� etn�  dodatku � . 1 a 2 

 � íslo smlouvy: ME/279908    SD-KD � . 044/2007  
            Cena: smluvní 
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
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�  Smlouva o dílo - p � eprava lokomotivy z elektrárny Tisová do elektrárny  
Po� erady 

 � íslo smlouvy: PC/4400003559    SD-KD � . 082/2008  
            Cena: smluvní 
  Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 10.10.2008 

�  Smlouva o dílo - p � eprava lokomotivy z elektrárny Po � erady do elektrárny 
Tisová 

 � íslo smlouvy: PC/4400002755    SD-KD � . 060/2008  
            Cena: smluvní 

  Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 30.7.2008 
�  Smlouva o dílo - p � eprava lokomotivy z ELE do Chebu 

 � íslo smlouvy: PR/4400004213    SD-KD � . 060/2008  
            Cena: smluvní 

  Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 17.12.2008 
�  P� eprava hn � dého uhlí z �st. Sv � tec do �st. Hn � vice na základ �  objednávky � . 

4100028329 
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 107/2008  
            Cena: smluvní 
  Doba trvání smlouvy: na dobu ur� itou do 31.12.2008 

�  Mandátní smlouva � . 4400000386 – na � innosti vle � ky ELE 
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 021/2008  
            Cena: smluvní 
  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 

�  Smlouva o dílo � . TU/00275862 – vle� kové výkony a slu�by na ETU 
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 007/2007  
            Cena: smluvní 
 Doba trvání smlouvy: od1.1.2007 do 31.3.2008 

�  Smlouva o dílo � . 4400001537 – vle � kové výkony a slu�by na ETU 
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 038/2008  
            Cena: smluvní 
 Doba trvání smlouvy: od1.4.2008 do 31.12.2008 

�  Smlouva o vle � kov �  doprav �  – ve zn� ní dodatk�  (1-10) 
 � íslo smlouvy: SD-KD � . 089/2002  
            Cena: smluvní 

  Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
 

Z d� vodu zachování obchodního tajemství nejsou u výše uvedených smluv uvedeny 
jednotlivé fakturace. 

 
          obrat celkem: 58 405 136,52 = K � /rok 2008 v � . DPH 
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�  Smlouva o poskytování telekomunika� ních slu�eb 
            � íslo smlouvy: V04//2009    SD-KD � . 017/2004  
            Cena: 41 131,00 K�  
 Doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou 
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V dalším uvádíme soupis právních úkon�  nemající povahu obchodních smluv, které 
realizovaly propojené osoby v�� i sob�  navzájem v roce 2008 a které se bezprost�edn�  
dotýkaly spole� nosti v roce 2008: 
 
�  Smlouva o p � evodu � inností uzav � ená podle § 269, odst. 2 Obchodního zákoníku 

Tato smlouva SD-KD � . 9/2002 byla uzav�ena mezi ovládanou a ovládající osobou 
v souvislosti s p�evodem obslu�ných � inností kolejové dopravy v� etn�  p�echodu práv a 
povinností vyplývajících z pracovn� právních vztah�  u zam� stnanc� . 
K p�evodu � inností došlo na základ�  této smlouvy k datu 1. 1.2002. 
V pr� b� hu roku 2003 došlo k ukon� ení splátek p� j� ek z FKSP SD a.s. u posledního 
zam� stnance a smlouva z� stává v platnosti ji� pouze z d � vodu neukon� ení soudního 
sporu s jedním zam� stnancem v souvislosti s porušením pravidel pro poskytování 
stabiliza� ního p�ísp� vku na �ešení bytové otázky. V �íjnu 2007 prob� hl soud s uznáním 
dlu�né � ástky (=22.570,- K�  plus p� íslušenství do doby splacení) ze strany p. Dlaska 
s tím, �e od ledna 2008 bude splácet po tisícikorun � . 
 

�  P� evzetí smluvního závazku 
Dohoda o platb�  vodného, sto� ného a srá�kové vody (z titulu nájemce pro externí 
pracovišt�  - Tušimice - Wap Pruné�ov) 

 � íslo dohody: R�P 21/2003 ze dne 5. 8.2003 (SD-KD � .53/2003) 

 doba trvání smlouvy: na dobu neur� itou od 1. 8.2003 
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�  Spole� nost p�i svém zalo�ení p �ijala za sv� j a do konce roku 2006 vyu�ívala ekonomický 

a informa� ní software S1 s tím, �e dle svých pot �eb vyu�ila mo�ných zm � n v oblasti 
rozd� lení na st�ediskové hospoda�ení a v oblasti úpravy ú� tového rozvrhu do podmínek 
spole� nosti. Po p�izp� sobení softwaru do podmínek ovládané osoby byl tento vyhovující 
a to i vzhledem k tomu, �e zam � stnanci jeho obsluhu bez v� tších obtí�í zvládali. V zájmu 
sjednocení a vzhledem ke konsolidaci p�ešla naše spole� nost od  1.1.2007 na 
spole� nou platformu SAP, kterou pou�ívá ovládající osoba.  

�  Spole� nost v zájmu �ádného fungování ovládané osoby akceptovala n� které z platných 
sm� rnic a opat�ení platných u osoby ovládající s tím, �e byly post upn�  upraveny v 
souladu s pot�ebami osoby ovládané p�i dodr�ení platných právních p �edpis�  a 
s ohledem na pot�eby ovládané osoby v oblasti ú� etnictví, daní, statistiky a výkaznictví. 
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V souvislosti s �ádným fungováním spole� nosti byly ze strany ovládané osoby u� in� ny 
nezbytná rozhodnutí a kroky k zabezpe� ení stanovených úkol�  a cíl� , které jsou v souladu 
s rozhodnutím jediného akcioná�e. Došlo tedy k následujícím úkon� m nebo bezesmluvním 
pln� ním: 



 

�  Pojišt � ní odpov � dnosti za škody p
Z uzav�ených smluv o úprav
ze smluv o úprav�  vztah�  mezi spole
závazek spole� nosti na své náklady zabezpe
zp� sobené škody. Spole� nost vyu
z d� vod�  minimalizace náklad
do pojistné smlouvy � EZ a. s. a p
Republic pojiš�ovna a.s. � . 7000
� ástku =6.100,- K� /rok). 

 
�  Pojišt � ní managementu spole

Z uzav�ených mana�erských smluv vyplývá smluvní závazek sp ole
zabezpe� it úrazové pojišt� ní managementu. Spole
spole� nosti a z d� vod�  minimalizace náklad
management spole� nosti zahrnut do skupinové pojistné smlouvy SD a. s. a dochází 
k p�eú� tování p�íslušných náklad
KD � .66/2003) - 6.500,- K� /rok
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Uvedenými uzav�enými smlouvami, úkony a opat
ani ze strany ostatních propojených osob zp
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P�edstavenstvo spole� nosti SD 
�ádného hospodá�e ke zjišt� ní okruhu propojených osob a od ovládající osoby obdr�elo 
seznam propojených osob za rok 200
relevantními propojenými osobami a tyto vztahy popsalo v
spole� nosti SD - Kolejová doprava, a.s. se domnívá, �e pen
která byla poskytnuta na základ
v obvyklé výši, nebyly poskytnuty �ádné výhody ani ne výhody a spole
újma. 
 

 

 

V Tušimicích, dne 12.b�ezna 2009

Za SD - Kolejová doprava, a.s.:

 

 

Ing. František Maroušek 
p�edseda p�edstavenstva 
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dnosti za škody p � edstavenstva a DR spole � nosti
ených smluv o úprav�  vztah�  mezi spole� ností a � lenem jeho p�

�  mezi spole� ností a � lenem její dozor� í rady vyplývá smluvní 
nosti na své náklady zabezpe� it pojišt� ní odpov� dnosti �

� nost vyu�ila nabídky vyplývající z � lenství ve skupin
 minimalizace náklad�  na toto pojišt� ní byli � lenové orgán�  spole

EZ a. s. a p�íslušné náklady byly p�eú� továny (smlouva AIG Czech 
� . 7000044207 (SD-KD � . 21/2007), v roce 200

ní managementu spole � nosti  
ených mana�erských smluv vyplývá smluvní závazek sp ole� nosti na své náklady

it úrazové pojišt� ní managementu. Spole� nost vyu�ila na bídky mate
 minimalizace náklad�  na skupinové úrazové pojišt

nosti zahrnut do skupinové pojistné smlouvy SD a. s. a dochází 
íslušných náklad�  (smlouva Generali Pojiš�ovna a. s. � .0205775430 (

� /rok). 
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enými smlouvami, úkony a opat�eními nebyla ze strany ovládající osoby 
ani ze strany ostatních propojených osob zp� sobena ovládané osob�  majetk
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nosti SD - Kolejová doprava, a.s. konstatuje, �e vynalo�ilo pé
� ní okruhu propojených osob a od ovládající osoby obdr�elo 

seznam propojených osob za rok 2008 a dle tohoto seznamu identifikovalo vztahy mezi 
relevantními propojenými osobami a tyto vztahy popsalo v této zpráv� . P�edstavenstvo 

Kolejová doprava, a.s. se domnívá, �e pen � �itá pln � ní, resp. protipln
která byla poskytnuta na základ�  výše popsaných vztah�  mezi propojenými osobami, byla 

obvyklé výši, nebyly poskytnuty �ádné výhody ani ne výhody a spole� nosti nevznikla �ádná 

ezna 2009 

Kolejová doprava, a.s.: 

Ing. Aleš Schilberger  Ing. Eduard Tyrpekl 
místop�edseda p�edstavenstva  � len p

nosti         
lenem jeho p�edstavenstva a 

í rady vyplývá smluvní 
dnosti � len�  orgán�  za 

lenství ve skupin�  a 
�  spole� nosti zahrnuti 

továny (smlouva AIG Czech 
roce 2008 se jedná o 

� nosti na své náklady 
bídky mate�ské 

 na skupinové úrazové pojišt� ní je 
nosti zahrnut do skupinové pojistné smlouvy SD a. s. a dochází 

ovna a. s. � .0205775430 (SD-

eními nebyla ze strany ovládající osoby 
 majetková újma. 

Kolejová doprava, a.s. konstatuje, �e vynalo�ilo pé � i 
ní okruhu propojených osob a od ovládající osoby obdr�elo 

a dle tohoto seznamu identifikovalo vztahy mezi 
�edstavenstvo 

ní, resp. protipln� ní, 
 mezi propojenými osobami, byla 

� nosti nevznikla �ádná 

Ing. Eduard Tyrpekl  
� len p�edstavenstva 
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Obchodní firma:   SD - Kolejová doprava, a.s. 
 
Sídlo:     Tušimice 7,  432 01   Kada�  
  
I� :     25 43 81 07 
 
DI� :     CZ25 43 81 07 
 
Bankovní spojení:   Komer� ní banka, a. s. Praha, pobo� ka Chomutov 
     � íslo ú� tu 27 - 7667140257 / 0100 
 
Základní kapitál:   355 000 000,- K�  
 
Telefon:    474 90 2161 
 
Fax:     474 90 2916 
 
Internet:    http://www.sd-kd.cz/ 
 
E-mail:    info@sd-kd.cz 
 
 
Obchodní firma je zapsána v obchodním rejst�íku, vedeném Krajským soudem v Ústí nad 
Labem, oddíl B, vlo�ka 1389, dne 7.listopadu 2001. 
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�  provozování drá�ní dopravy dle zákona � .266/1994 Sb., v rozsahu vydaných licencí 
�  provozování dráhy dle zákona � .266/1994 Sb., v rozsahu vydaných ú�edních povolení 
�  provád� ní staveb, jejich zm� n a odstra� ování 
�  záme� nictví 
�  opravy ostatních dopravních prost�edk�  
�  pronájem a p� j� ování v� cí movitých 
�  montá� a opravy vyhrazených elektrických za �ízení 
�  skladování zbo�í a manipulace s nákladem 
�  � innost technických poradc�  v oblasti �elezni � ní p�epravy nebezpe� ných v� cí 
 
 
 



54 
 

&&�� �� �� �� �� �� �� �� �� ����		 ���� �� �� �� 		 !! 		 �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����-- ���� 

 �� �� ��
(( �� �� �� �� �� �� �� "" �� �� �� 		 �� �� ..����
 
 
 
 

 
 
Vozidlo M� stské správy sociálních slu�eb Kada �   - 

Domov pro seniory 
�
�

�
Branká� amatérských sportovc�  HC Lokomotiva 

Bílina�

�
�
�
�
�

�
�

�
 

Gymnázium v Klášterci nad Oh�í - zahájení 
sportovní akce „24 hodin hry ve florbalu“ 

�
�

�
�

Audiovizuální u� ebna pro výuku � eského jazyka, 
ob� anské nauky a d� jepisu na SZŠ Chomutov 


